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Céng ty C6 phin Hacisco cong bé:

- Bién ban hop Ban kiém soat Cong ty CP Hacisco lan thir 8 nhiém ky 2021-2026

- B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 nhiém ky 2021-2026 va dinh hwéng
hoat dong nam 2024

Théng tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay 04/04/2024
tai duong dan http:www.has.vn/cong-bo-thong-tin

Chung t6i xin cam két cic thong tin cong bb trén day 13 dang sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap ludt vé ndi dung céc thdng tin da cong bo.
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YA H(—)? BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN HACISCO
(Cubc hop 14n thit 08 - Nhiém ki 2021- 2026)

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- C#n ¢t Didu 16 tb chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan HACISCO;

- Cén ctr Nghi quyét Dai hdi c¢b dong thudng nién ndm tai chinh 2022 s6 86/NQ-HAS
ngay 27/04/2023;

Hém nay vao hdi 10 gio 05 phut ngay 03/04/2024, tai Vén phong Céng ty Cb phén
Hacisco (sau ddy goi la Cong ty), Ban kiém soat Cong ty dé tién hanh budi hop lan thir tim
nhiém ky 2021 — 2026 véi cac thanh phan va ndi dung cu thé nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Hacisco nhiém ky 2021-2026
- Ba Luu Thu Thanh — Truéng Ban Kiém so4t

- Ba Pham Thi Thanh Lan - Uy vién Ban Kiém so4t

- Ba Pham Thij Lan - Uy vién Ban Kiém soat

B. NOI DUNG HQP:

Céc thanh vién Ban kiém soat hop soat xét, danh gia va théng nhit thong qua mot sb noi
dung cu thé nhu sau:

1. Trén co s¢ BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2023 két thtic ngay 31/12/2023 cta
Cong ty CP Hacisco ldp ngay 26/03/2024 dd duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hing kiém
toan AASC tai bdo cdo kiém toan sé 270324.045&046/BCTC.KT7 ngay 27/03/2024:

- Ban kiém soat thim dinh BCTC riéng, BCTC hop nhét, bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh, bdo cdo luu chuyén tién t& cho nim tai chinh 2023 két thuc ngay 31/12/2023 cta Cong
ty: v& co ban cac béo cdo da phén anh trung thuce, hop ly trén céc khia canh trong yéu phi hop
v6i cac quy dinh hién hanh; viéc ghi chép, mé sb ké toan, phan loai céc ndi dung kinh té theo
chuan muc ké toan do B9 Tai chinh ban hanh; Cong ty da thuc hién diéu chinh cac nghiép vu
trén BCTC n#m 2023 theo két qua kiém tra thué va sau khi da dugc kiém tra soat xét bsi don vi
kiém toén.

- Ban kiém so4t thyc hién 13p béo cdo vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nim
2023 va ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat trong nim 2024 @ trinh bao cao ciia BKS tai
Dai hoi ddng cb déng thudong nién ndm tai chinh 2023 dy kién té chirc vao cubi thang 4/2024.
(chi tiét Bdo cdo ket qua hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2023 va ké hoach hoat dong

cuia Ban kiém sodt trong ndm 2024 dwoc giri dinh kém tai Bién bdn hop cua Ban kzem sodt 5o
08/BB-BKS-HAS nay).

2. Trén co s& két qua hoat déng kinh doanh, dau tu, tai chinh Cong ty da thuc hlen nam
2023 va ké hoach hoat dong kinh doanh, du tu, t3i chinh Cong ty x@y dung cho nam 2024, dé
ddm bao hoat dong SXKD, dau tu, tai chinh hiéu qua, Cong ty can:

- Thuc hién danh gid gié tri cdt 15i cia HAS, x4c dinh khiu vi ri ro, lwgng héa céc i ro
dé dua ra cac gial phap quan tri rli ro, tir 46 nghién ciru ban hanh cac co ché, chinh sach, nghi




quyét va ra quyet dinh phu hop dé dam bao tang truong doanh thu va loi nhuén, st dung hi¢u
qué cac ngudn von va tai san, str dung c4c don bay tai chinh pha hgp, hiéu qua.

- Tang cuong kiém soét, quéan Iy dong tién ngin han va can dbi tai chinh dé git trang thai
6n dinh cta danh muc tai san.

- Quan ly va su dung cdc chi phi hoat dong phi hop dé kiém soat murc ting ctia chi phi
hoat dong khong ty 1€ nghich vai ty 1€ ting truedng doanh thu va loi nhuan.

- Thuong xuyén danh gia hiéu qua st dung von vay chi tiét theo tirng hop ddng tin dung
gan voi ting hop dong kinh té cu thé, danh gia hiéu qua st dung tai sén co dinh. Thudng xuyén
kiém tra, soat xét tién do thuc hién céc hop ddng kinh té, x4y Iap, hoan thanh hd so thanh quyet
todn, ghi nhan doanh thu phi hgp véi chi phi theo quy dinh, ddng thoi ra soét cc chi tidu vé ké
khai doanh thu chiu thué GTGT v6i doanh thu chiu thué TNDN.

- Pé cii thién viéc von kinh doanh bi chlem dung 16n, vbn hru chuyén chua quay vong du
nhanh, tang hiéu qua st dung vbn, Céng ty cin tiép tuc nghién ciu dé diéu chinh chinh sach tin
dung va kiém soat viéc thanh toan phu hgp véi viéc thu tién ciing nhu chinh séch tin dung véi
khach hang va nha cung cap, dbng thoi ¢6 bién phép thu hdi c4c khoén cong ng phai thu khach
hang va cong ng tam trng dé giam nhu ciu huy dong von bd sung, giam ap luc tra ng trong ngan
han va dam bao an toan thanh khoan, dam bao sy 6n dinh ctia nguén vén duoc tai tro.

- Tiép tuc ting cudng ra soat, déi chibu, 1ap bién ban x4c nhén cong ng dinh ky day du va
kip thoi theo ding quy dinh; phan tich, danh gid tudi no/gia tri cac khoan cong ng dbi v6i khach
hang/cong ng ndi bo dé don dbc trién khai céc giai phap xt 1y kip thoi, han ché t6i da cac khoan
ng t6n qué han; dén ddc ddi tac/khach hang thanh toan cbng ng theo quy dinh ctia hop ddng; ra
soat lai cac khoan cong no phai thu, phai tra 1u nim khong c6 xac nhan, khong rd dbi tuong dé
xu ly theo quy dinh. Thuc hién trich 14p du phong no phai thu khé doi kip thoi, diy du, dung
quy dinh dé bao toan vén.

Bién ban hop Ban kiém soat da duge cac thanh vién tham du hop biéu quyét, nhét tri thong
qua toan van ndi dung.

Cubc hop két thic vao hdi 14 gio 05 phat cing ngay.
Bién ban lam viéc dugc 14p thanh 06 ban (2 trang/1 ban ) co gia tri nhu nhau, Chu tich

HPQT (01 ban), Phé Chi tich HDQT (01 ban), TVBL-HPQT(01 ban), Ban kiém soét (01 ban),
Cong ty CP Hacisco (01 ban), Thu ky Cong ty CP Hacisco (01 ban).

TRUONG BAN KIEM SOAT

LUU THU THANH

UY VIEN BAN KIEM SOAT UY VIEN BAN KIEM SOAT

PHAM THI THANH LAN PHAM THI LAN
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Ha Noi, ngay 03 thdang 04 nam 2023

: BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 NHIEM KY 2021-2026
VA PINH HUOGNG HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: - Pai Hji dong c6 dong,
- Hoi di“mg Quan tri, Ban T é‘mg Giam déc -Cong ty ¢ phin Hacisco

Cdn cwe phdp ly:

- Cn clr Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén ctr Luat Chiing kho4n s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Didu 1é t6 chire hoat dong, Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty cd phém Hacisco;

- Cén cir Bao cdo tai chinh quy, ban ni€n va cd nidm 2023 cua Céng ty cb phan Hacisco;

- Ciin clt cdc bao c4o vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, dAu tu, tai chinh trong ndm 2023
ctia Ban Téng Giam dbc Céng ty cb phan Hacisco;

- Céan ctr cac chirc nang va nhiém vu ctia Ban kiém soat Cong ty cb phén Hacisco nhi€ém
ky 2021-2026, cac thanh vién trong Ban kiém soat (BKS) hop thong nhit thong qua béo cao
tdng két hoat dong cua BKS trong nam 2023 va dinh huéng hoat dong cia BKS trong nim 2024

trinh Bai hoi déng c¢b déng (PHDCD) thuong nién ndm tai chinh 2023 véi nhitng ndi dung chu
yéu nhur sau:

L. Bdo cdo tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong b dong thwong nién. Két
qué gidm sat, thAm dinh Bdo céo tai chinh va nhén xét ciia Ban kiém soat

1. Két qua thwe hién Nghj quyét Dai h01 dong c6 dong thwong nién ndm tai chinh
2022 (cu thé két qua thyre hién Nghi quyét s6 86/NQ-PHCD-HAS ngay 27/04/2023)

- Viée phén phoi lgi nhuén nim 2022 trong nam 2023 theo Nghi quyét DPHPCD:

+ Trong ndm 2023, Cong ty da chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt vé6i
mire chi trd bing 50% mtc thi lao ndm 2023 do két qua san xuét kinh doanh nim 2023 khong
dat ké hoach da dt ra.

+ Cong ty da thyc hién trich Qu§ khen thudng, phic loi 1a 0,333 ty dong theo ndi dung
Nghi quyét DPHPCD.

+ Trong nam 2023, Cong ty chua thuc hién chi tra ) tirc ndm 2022 bang tién mit 0,390 ty
dong trong Ung voi ty 1€ 0,5% ménh gia ¢ phan cho ¢ dong theo ndi dung Nghi quyét
DHBCD so 86/NQ: -HAS ngay 27/04/2023 do lgi nhuén sau thué trén BCTC am tai thoi gian
quy dinh chi tra (tién ¢ toc thuc hién nim 2023 bang khéng (bang 0) do tai BCTC Quy 1,2,3
va ban nién nam 2023 loi nhuén sau thué a4m), Céong ty dd ¢6 van ban théng bao 50 190/TB-

HAS ngay 11/10/2023 vé viée tam hodn thuc hién chét danh sach ¢ déng chi tra cd tirc ndm
2022 bing tién mit.

- Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi kiém toan doc 1ap
BCTC gitta nién d6 va BCTC nam 2023 theo ndi dung Nghi quyét DPHDCD.



- Thang 5/2023, Cong ty d& bo sung thém 01 (mot) Nguorl dai dién theo phap luit clua
Cong ty 1a Chi tich Hbi ddng quan tri theo ndi dung Nghi quyet DHDCD va dé dang ky bo
sung thong tin trén Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 1an thir 20 ngay 10/05/2023 cép boi
S& Ké hoach va diu tu TP Ha Nai.

- Trong nim 2023, Cong ty d4 thyc hién chuyén theo ddi ngoai Bang CPKT dbi véi cac
khoén no phai thu khé doi véi sb tién 1a 4.869.774.386 ddng theo sb liéu, hd so dwge Cong ty
béo c4o thong qua tai Nghi quyét PHPCD thudng nién nim tai chinh 2022.

2. K&t qua thAm dinh Bdo céo tai chinh va danh gia két qua SXKD nim 2023

* Tham dinh BCTC va BCTC hgp nhit nim 2023 két thic ngay 31/12/2023 duoe lap
béi Cong ty CP Hacisco ngay 26/03/2024 da duge Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC thuc
hién kiém toan tai bdo cdo sé 300323.058/BCTC.KT7 & 300323.065/BCTC.KT7 ngay
27/03/2023,

Ban kiém soat xin bao cdo két qua thim dinh nhu sau:

+ BCTC va BCTC hop nhét, Bo céo két qua hO?f[ dong kinh doanh, Bao cao LCTT cho
ndm tai chinh ket thic ngay 31/12/2023 cta Céng ty v€ co ban da phéan anh trung thuc, hop ly
trén cac khia canh trong yéu phu hop vé6i cac quy dinh hién hanh.

+ Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chudn muc ké toan do
B6 Tai chinh ban hanh.

+ Cong ty da c6 bao cao dbi v6i cac hop dong, giao dich dbi véi ngudi ¢ lién quan thude
tham quyén phé duyét cia Hoi dong quan tri hodc cia Pai hoi dong co dong.

+ Cong ty da thuc hién bdo cao va cong b théng tin dinh k¥ theo quy dinh vé viéc cong
bo théng tin trén thi truong chimg khoan.

- Mt s6 nghiép vu phit sinh khéng thuong xuyén:

+ Trong thang 12/2023, tai s6 sach ké toan ciia Céng ty ¢6 phan 4nh cic ndi dung xir phat
vi pham hanh chinh vé& thué, phat truy thu thué GTGT, thué TNDN c4c ndm 2021, 2022 tai
Cong ty Hacisco 8 theo Quyet dinh s6 36384/QD-CCT-KTRI ngay 28/09/2023 ctia Chi cuc
Thue Quén Thanh Xuan, cy thé: ndp b sung tién thue GTGT 1a 32.476.585 dbng, nop bd sung
tién thue TNDN la 134.004.757 ddng, tuwong ung tién cham nop thué GTGT 14 13.699.007
déng, tién cham nop thué TNDN I 16.087. 712 dong, tién phat vi pham hanh chinh do k& khai
sai thué GTGT, thué TNDN dfn dén thiéu sé thué phai nop 1a 42.420.087 ddng, tién phat do lap
héa don khong ding thoi diém 12 76.000.000 dong. Theo do, trong Quy 4/2023 tai bao céo tai
chinh hop nhit Céng ty da thuc hién didu chinh hdi té ting thué va cac khoan phai nop Nha
nude 1a 238.688.148 dong (MS 313), didu chinh ho1 to giam Loi nhuén sau thué chwa phan phéi
1a 238.688.148 dong (MS 412), diéu chinh héi to tién phat vi pham hanh chinh, phat truy thu
thué GTGT la 44.982.458 ddng, didu chinh hdi t5 truy thu thué TNDN la 52.802.412 déng.

+ Trong thang 12/2023, trén sb sach Cong ty phén anh khoan céng no kho doi da duoc
chuyén theo ddi ngoai Bang CDKT theo ndi dung da trinh Nghi quyét cia DHDCD s6 86/NQ-
HAS ngay 27/04/2023 nay da thu hdi duge cong no tit CNCT va ghl nhén vao thu nhdp khac
nim 2023 v6i sb tién 1a 554.147.340 dong, Cong ty da thyc hién md s6 sach chi tiét theo ddi cac
khoan céng no cong ng khé doi da dwoc chuyén theo doi ngoai Bang CPKT theo Nghi quyét
ciia DHDCD s6 86/NQ-HAS ngay 18/05/2022 va Nghi quyét cia PHPCD s6 86/NQ-HAS
ngay 27/04/2023.



+ Trong nam 2023, Cong ty ghi nhén vao doanh thu hoat dong tai chinh khoén ¢6 tirc duoc
chia tir Céng ty CP chuyén phat nhanh Buu Dién (EMS) 12 3,454 ty dong

* Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh diu tw, tai chlnh nam
2023 ciia Cong ty qua mét s6 chi tiéu chinh nhw sau: (chi tiét tai cac bang phén tich sé liéu)

Vé két qua hoat dong SXKD nim 2023:

Chi tién/ N§i dung PVT So sanh N2023 véi N2022
** Panh gid két qua hoat dong SXKD N&m 2022 Nam 2023 Giatri tang, | Ty Ié tang,
thire hién so véi KH nidm giam (+, -) giam (%)
- Téng doanh thu theo ké hoach Trd 210.000 220.000
- Téng doanh thu BH&CCDV thiwe hién | Trd 145.551 115.619 -29.932 -25,89%
>>két qua thuc hiéen DT/KH | % 69,3% 52,6%
- Tong Loi nhuin theo ké hoach Trd 4.400 5.500
- Tong Loi nhuin thuc hién (LNst) Trd 624 317 -307 -96,85%
>> két qud thuce hién LNst/KH | % 14,2% 5,8%
- T Ié chi tra ¢6 tirc theo ké hoach % 5,5% 4,5%
- T 1€ chi tra c6 tire thye hién % 0,5% 0,0% -0,50% chua TH
>> két qua thue hién chi tra c6 the/KH | % 9,1% 0,0%

- Nhin chung, trong nam 2023 hoat dong kinh doanh, dAu tw, tai chinh cta Cong ty khong
hoan thanh céc chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhuén sau thué:

Tdéng doanh thu nim 2023 14 115,619 ty dong, dat 52,6% so véi ke hoach dit ra (k& hoach
la 220 ty dong) giam 25,89% so v6i nim 2022. Bién déng nay chu yéu 1a do doanh thu hoat
dong xay lap giam 22,03% so véi ndm 2022, doanh thu hoat dong cung cép dich vu giam

27,49% so v6i ndm 2022 va trong nidm 2023 Cong ty khéng c6 doanh thu tir hoat dong kinh
doanh thwong mai.

Loi nhudn sau thué nim 2023 1a 0,317 ty dong dat 5,8% so véi ké hoach dit ra (ke hoach:
LNst tir 5 ty ddng--5,5 ty dong, ty 16 chi tra ¢ tic tr 4%--4,5%). Lii co ban/cd phibu dat 41
dbng/cd phiéu giam 39 dong/cd phleu tuong ing giam 95,12% so vdi ndm 2022,

- V& tinh hinh huy dong vén: Nim 2023, Tong ngudn vbn gidm 6,240 ty dong, tuong
g gidm 2,92% so voi cudi ndm 2022;

Ty trong Vén CSH/Téng NV la 65%, ty trong No phai tra/Tong NV 13 35% la tuong
dwong nam 2022, tuy nhién ty trong Vén CSH €0 sy suy giam nhe 5% so vi ndm 2021, (ndm

2021 ty trong Vén CSH 13 70%). Vén CSH cudi nam 2023 giam nhe 0,95% so v6i dau nam la
do sy suy gidm cta lgi nhuén trong nim.

Hién tai, Cong ty van duy tri dwge sy tu chu vé tai chinh va tiép tuc ¢6 xu huéng st dung
ngudn tai tro tir bén ngoai trong hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu.

- Vé tinh hinh si dung von: Tong tai san cudi nam 2023 glam 6,240 ty dong s0 v6i dau

nam tuong Gng giam 2,92%, trong d6 tai san dai han gidm 3,953 ty ddng, tai san ngan han giam
2,287 ty ddng.

Ty trong tai san ngan han cudi nam 2023 chiém 83.8%, gidm 1.28% so véi dhu ndm, ty
trong tai sén dai han chiém 18%, giam 11,3% so véi ddu nam.

Nhu vay, tong tai san cudi nim 2023 gidm nhe thé hién quy mé st dung vén ciia Cong ty
14 twong dwong so voi nim 2022.



Cac chi so vé kha ning sinh 1oi:

** Panh gia cac chi s6 vé kha nang sinh 161 DVT Nam Nam Gi tri tang, Ty I¢ ting,
hay cic chi s6 ting trué ng tiém ning 2022 2023 giam (*, -) giam (%)
+ T§ suit Lgi nhuéin st/Vén CSHbq (ROE) | % 0,44% 0,23% -0,22% -95,75%
+ Ty suat Loi nhuén st/Tai sin bq (ROA) % 0,28% 0,15% -0,14% -94,06%
+ Ty suat Lgi nhuin st/Tong DThu (ROS) % 0,43% 0,27% -0,16% -60,49%
+ Hé 56 vong quay Vén CSH lan 1,05 0,86 -0,19 -21,72%
+ Ty sudt Loz nhudn tir hoat déng kinh 5

doan;h/ Tong doanh thu kinkh doaih % ki ik i e

- Tlong nidm 2023, ty suét loi nhuan trén von chi s& hitu (ROE) 1a 0,23%, ty suat loi
nhuan trén téng tai san (ROA) 1a 0 ,15%, ty suat ty suat loi nhudn trén doanh thu (ROS) 1a
0,27%. Céc chi sb rét thip va déu giam rit 16n so vai nam 2022 s& anh huong truc tiép t6i chét
lwgng c6 phiéu va tin nhiém ciia Céng ty cling nhu quyén loi ctia c4c cb dong.

Cong ty can tang cuong céng tac quan tri rui ro, Cong ty dang ¢6 cac khodn vay ngén hang
dam bao vay bang tai san, cong ng phai thu cé ty trong 16n/VénCSH, loi nhuan tao ra phai tra
11 vay ngan hang, din dén rui ro khi Céng ty khong st dung hiéu qua V6nCSH va thang du vén
khong dugc dam bao s& dé 1am bao mon VCSH, von gop c6 dong, anh hudng dén chi phi co hoi
ctia c6 déng gbp von du tu va cling nhw gia ¢d phiéu.

Chi tiét két gua hoat dong kinh doanh theo linh vwe:

*% V& tinh hinh hoat dong kinh ] - Gié tri tang, | Ty I¢ tang,
doanh theo linh Vl'l’;:: e i R Nam 2023 giam (+, z;; g)i(érfl (%)&
- Téng Doanh thu BH va CCDV Trd 145.551 115.619 -29.932 | -25,89%
+ Doanh thu HDTC Trd 1.051 3.904 2.853 73,08%
- L4i gop hoat dong xdy lip Trd 7.231 5.429 -1.802 | -33,19%
+ Doanh thu Trd 134.903 110.573 24330 | -22,00%
+ Gid vén Trd 127.672 105.144 22,528 | -21,43%
- Lai gop kinh doanh thwong mai Trd 5 0 -5 -
+ Doanh thu Trd 4.188 0 -4.188 o
+ Gid von Trd 4183 0 -4.183 -
- L4i gop hoat ddng cung cip DVu Trd 2.931 1.999 932 | -46,62%
+ Doanh thu Trd 6.460 5.046 -1.414 | -28,02%
+ Gid von Trd 3.529 3.047 482 | -15,82%
- Ty suéit Loi nhuén gdp % 6,99% 6,42% -0,01 -8,73%
- Tong Loi nhuén sau thué TNDN Trd 624 317 -307 | -96,85%
Tinh hinh quan I¥ sit dung chi phi qua cic chi sé:
*% V¢ tinh hinh quan Iy sit dung chi phi: | DVT | Nam2022 | Nam 2023 gizg‘(ia“g) g;g}tﬁ,ﬁj’
+ Gia von hang ban&cung cap dich vu Trd 135.384 108.191 -27.193 -25,13%
>> H¢ 56 Gid von hang bdn lin -0,93 -0,94 -0,01 1,06%
+ Chi phi quén ly doanh nghiép Trd 8.395 10.503 2.108 20,07%
>> H¢ s6 Chi phi QLDN Jan -0,06 -0,09 -0,03 33,33%
+ Chi phi tai chinh va Chi phi khéc Trd 2.190 1.694 -496 | -29,28%
+ Chi phi Lii vay phai tra Trd 1.076 1.617 541 33,46%
>> Hé 56 kha néing thanh 13i vay lan 1,88 1,31 0,57 | -43,51%
+ Hang tdn kho Trd 10.693 12.805 2.112 16,49%




- Panh gia tinh hinh quan 1y si dung chi phi cu thé:

+ Hé sb gia von hang bén va cung cép dich vu ndm 2023 12 0,94, ting 1,06% so v&i ndm
2022 (0,93) cho thiy céng tic quan Iy chi phi truc tiép tao ra doanh thu cua Céng ty 1a twong
6i bn dinh so véi nim trudc.

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép nim 2023 ting 2,108 ty déng, twong mg tdng 20,07% so
v6i ndm 2022 (chti yéu do chi phi nhan vién ting 0,969 ty ddng twong tmg ting 15,28%, phi
ngfin hang ting 0,465 ty dong tuong tng ting 91,17%, chi phi bang tién khic giam va khong
trich 1ap dw phong) trong khi ty suat lgi nhuén gop (LNtt) nam 2023 14 6,42% giam 8,73% so
v6i nam 2022 cho thay Cong ty can céi thién hiéu qua s dung nhan vién quan Iy va quan Iy chi
phi 1ai vay,...Mitc ting ctia chi phi hoat dong ty 18 nghich vdi ty 18 tang trudng doanh thu va loi
nhufin nén Cong ty cin sém xem xét va dnh gid lai tinh hinh d& tir d6 tim ra cdc vn dé va XAy
dung dy toan/tinh toén cic giai phap/phuong 4n SXKD hiéu qua cho nim 2024,

+ Hé s6 Chi phi quan 1y doanh nghiép trén tdng doanh thu thudn nim 2023 1a -0,09 tang
33,33% so v6i ndm 2022 cho thiy ciu triic quan ly ctia Cong ty c6 su thay dbi 16n nhung su
thay d6i nay chua pht hop véi sy suy gidm cua quy mo thu nhdp. Trong diéu kién gia vén hang
ban duoc kiém soat twong déi tot thi viéc quan Iy chi phi quan 1y va chi phi tai chinh 13 chua
hi¢u qua.

+ Chi phi 1ai vay phdi trd ndm 2023 ting 0,541 ty ddng twong ung ting 33,46% so vdi ndm
2022 cho thiy Céng ty cin téng cudng quan ly hiéu qud céc hop dong tin dung, sém didu chinh
chinh sach tin dung d& giam nhu ciu huy déng vén bd sung, giam ap luc tra ng trong ngan han
va ddm bao an toan thanh khoan, ddm bao sw 6n dinh ctia ngudn vén duoc tai tro.

+ Gié tri hang ton kho thoi diém 31/12/2023 12 12,8 ty ddng chit yéu ndm & chi phi SXKD
d& dang cho thdy Cong ty s& c6 doanh thu tiép trong ndm 2024, tuy nhién s6 ngay xtur Iy hang
ton kho 12 389 ngay (twong tng quay duogc 1 vong) s& gy ton dong vén, gay ap luc tra no vay
ngén han, Cong ty can so4t xét tién d thyc hién cdc hop ddng kinh té, xay lip, hoan thanh hd
so thanh quyét toan, ghi nhan doanh thu kip thoi va phi hop véi chi phi.

Cic chi s6 thanh toan:

** V& chc chi s6 thanh toan: NEm2022 | Nam2023 | DRMEn | 76
- Hé so cac khodn phdi thu lan 0,630 0,646 0,02 2,45%
>> HE 56 1ong ng phdi thu ngén han/VCSH | 14n 0,834 0,809 0,03 -3,10%
- Hg s cic khoén phii tra lin 0,29 0,29 0,00 0,00%
>> Hé 56 tong no vay/VCSH lan 0,112 0,091 0,02 -23,34%
Cic chi s6 vé kha ning thanh ton:
%% YA oz s Tk o 7 . ” Gia tri ting, | Ty lé ting,
Ve eac chi so vé kha niing thanh todan N&m 2022 | Nam 2023 gt (5 < giam (%)
+ H¢ s6 kha ning thanh tosn tdng quat | lin 2,76 2,86 0,10 3,43%
+ A A > - & - < .
% 5 khil ning il t5in. ny ngéin lin 2,51 2,67 0,16 5,99%
han hién thoi
+ Hé s0 thanh todn nhanh lan 2,36 2,48 0,12 4,84%
+ Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi lan 0,08 0,09 0,01 11,11%
+ Hé s6 kha niing thanh I4i vay lan 1,88 1,31 0,57 |  -43,51%
+ Ple stk wing thanh toan efa dong | g 0,28 0,03 025 | -861,46%
tién hay Hé so kha néing chi tra




+ H¢ s6 kha niing thanh toin ng ngin A 0
- lan 0,31 0,03 -0,28 | -857,31%
+ Hé s6 4 na A & s

€ s0 k!la ning t-l;l\anh toan ng vay den 13n 141 0,16 125 | -793.06%
han tra ciia dong tién

- Trong nidm 2023, Hé sb Ve kha ning thanh toan tdng quat 1a 2,86, Hé s6 thanh toan ng
ngén han hién thoi 14 2,67, Hé sb thanh toén nhanh 12 2,48, cho thay hién tai Céng ty van dam
bao kha néng thanh toan tbng quat va cac khoan ng ngin han, diéu nay phu hop véi viée Cong
ty dang co hé s tur tai Irg cao. Cong ty can nghién ctru v6i viée cac H >2 thi d an toan cao do
c6 su on dinh ctia ngudn voén ty tai trg nhung ddng nghia véi vige st dung don biy tai chinh 1a
thp va chua hiéu qua.

Trong nim 2023, dong tién rong sau chi phi hoat dong hét 31/12/2023 duwong 0,345 ty
ddng va ty 18 chi tra cb tic theo quan diém dong tién 13 1,09% giam 125,88% so véi nam 2022
cho thay tam thoi Cong ty kha han hep trong viée tu trang trai cac nhu cau hoat déng bang tién
cua Cong ty. Tai thot diém 31/12/2023, cdc khoan No phai tra nguoi lao dong 1a 2,444 ty déng,
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 1a 2,890 ty dong, No phai thu ngin han dang chiém t&i
80,92% trén Ngudn von CSH va chiém téi 140,72% trén tdng Vén ¢ phan.

Tong hop cac ndi dung trén cho thay, trong ndm 2023 vén kinh doanh dang bi chiém dung
lorn vbn luu chuyén chua quay vong du nhanh dé tang hiu qua st dung vén nén Cong ty cén
tiép tuc nghién ciru dé diéu chinh chinh sach tin dung va kiém soat viéc thanh toan phu hop véi
viée thu tidn ciing nhu chinh sach tin dung vé6i khach hang va nha cung cép, ddng thdi cé bién
phap thu hdi cac khoan c6ng no phai thu khach hang va céng ng tam tmg dé giam nhu ciu huy
dong vbn bd sung, giam 4p luc tra ng trong ngin han va ddm bao an todn thanh khoan, dam bao
su 6n dinh cia nguén vén duge tai tro.

* Hoat déng diu tuw vén ra ngoai Cong ty: Nam 2023, Cong ty dang dau tu mua ¢
phleu OTC tai 04 Cong ty voi tdng gi4 tri (tinh theo gia gdc) tai thoi diém 31/12/2023 1a 0,734
ty dong va diu tu gbp vén tai 01 Céng ty vdi tong gia tri (tinh theo gia gbc) tai thoi dlem
31/12/2023 1a 7,531 ty ddng; dau tu chiing khoan ngén han tai 11 Céng ty di 1én san véi tong
gi4 tri (tinh theo gia gdc) tai thoi diém 31/12/2022 13 2,138 ty ddng, tai tai thoi diém 31/12/2023
la 2,136 ty dong. (Tong gid tri déu tw chitng khodn ngdn han (tinh theo gid géc) tai thoi diém
31/12/2021 14 6,186 ty ddng, tai thoi diém 31/12/2022 1a 2,138 ty dong do dé xir Iy chuyén theo
dbi ngoai béng theo Nghi quyét ciia PHPCP s6 86/NQ-HAS ngay 18/05/2022).

IL. Tinh hinh hoat d9ng ciia Ban kiém soat trong nim 2023
1. Vé nhén sy: Ban kiém soét c6 03 thanh vién, 01 Truéng BKS va 02 ty vién BKS.

2. V& tha lao va chi phi hoat déng Ban kiém sodt va tirng Kiém soat vién nim 2023:
Két qua hoat dong kinh doanh, dau tur, tai chinh ciia Céng ty CP Hacisco trong nim 2023 khéng
dat k& hoach d4 dé ra nén céac thanh vién Ban kiém sodt d& nhan thi lao theo mérc 50% mtrc th
lao nam 2023 theo Nghi quyét sé 86/NQ-HAS da duoc thong qua tai PHPCD thudng nién nim
tai chinh 2022 td chirc ngay 27/04/2023, cu thé:

+ Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang

+ Céc thanh vién Ban kiém soat: 1.250.000 ddng/thang
+ Cac chi phi khac: khong phat sinh




3. V& tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soat trong nim 2023:

- Trong ndm 2023, cac thanh vién BKS ludn tudn thu ding phap lugt, Didu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét ciia PHPCD va dao dirc nghe nghi€p trong thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc
giao mdt cach trung thyc, cin trong, t6t nhét nhim bao dam loi ich hgp phap t6i da ctia Cong ty
va C6 dong Cong ty. Khong sir dung thong tin, bi quyet co hdi kinh doanh cia Cong ty, khong
lam dung dia vi, chitc vy va tai sin ctia Céng ty dé tu loi hodc phuc vy loi ich cua td chirc, c4
nhén khéac. Thyc hién cac nghia vy khéc theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép hién hanh va
Diéu 18 Céng ty.

- Trén co s& quy dinh quyén va trdch nhiém cua BKS duoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghi€p va Diéu 18 hoat dong cua Cong ty, BKS thay mit PHDCD thuc hién glam sat cac hoat
dong kinh doanh, dau tu, tai chinh quan tri va diéu hanh cua Céng ty nhitng van d& chi yéu sau:

+ Ban kiém sodt giam sat viéc thuc hién cic Nghi quyel cia DPHDCD, Nghi quyét cua
HDQT; giam sat, danh gid cong tic quan trj, quan ly va diéu hanh ctia HPQT va Ban Téng
Gidm doc ve tinh hop phép, hop Iy cac hoat dong kinh doanh, diu tu, tai chinh hang nim theo
Nghij quyét ciia PHDCD va theo Luat hién hanh; thdm dinh BCTC hang nam ciia _Cong ty; tham
du céc cudc hop cua HDQT va cia Cong ty; gidm sat cac hop dong, giao dich dbi véi nguoi co
lién quan thuge thdm quyén phé duyét cia HDQT hodc PHDCD va céc giao dich lién két; tham
gia ¥ kién v& céc ndi dung stra ddi Didu 1, Quy ché quan tri n6i bd theo Ludt Doanh nghiép khi
nhén duge théng bio.

- Trong ndm 2023, Ban kiém soat di 1am viéc truc tiép va gian tiép tai Cong ty phu hop
theo diéu kién thue té trén co s& céc ndi dung, hd so, tai liéu, dir lidu, bao cao tai chinh, ching
tir s6 sach ké toan do Céng ty cung cap, da thyc hién trao dbi truc tiép va ly ¥ kién qua thu
dién tir dé dnh gid dbi v6i céc van dé lien quan dén céng tac ké toan, tai chinh, quan ly, diéu
hanh hogt déng kinh doanh, ddu tu, tai chinh cia Cong ty.

- Trong nam 2023, Ban kiém soat dd hop dinh ky it nhat hai I4n trong nim, cac cudc hop
clia Ban kiém soat déu duge 1ap thanh viin ban va gui bao cao kip thoi theo quy dinh. Ban kiém
so4t da tham dy day du cac phién hop cua HPQT, cia Ban didu hanh Cong ty khi nhdn duoc
théng bao.

4. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc didu hanh

Ban kiém soat thuc hién giam sat va dénh gia hoat dong clia Hoi ddng quén tri, Ban Téng
Gidm dbc trong vige quéan ly va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung
thye va mirc d6 cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thong, nhét
quan va phu hop cua cong tac ké toan théng ké va 18p bao cdo tai chinh hang ndm tai Cong ty
CP Hacisco dé dam bao lgi ich hop phép clia cac C6 dong va cua Cong ty, xem xét cac moi
quan hé lién quan trong qua trinh quan ly Cong ty, quan h¢ gifta cic c6 dong, su tach bach gitta
chu s& hitu va ngudi didu hanh truc tiép Cong ty dé dam béo céc hoat dgng SXKD cua Cong ty
duge minh bach.

- Giam sat Hgi ddng quan tri Céng ty:

+ Hoi ddng quan tri Cong ty CP Hacisco bao gdm 05 thanh vién, 01 Chu tich (trong do
Ong Nguyén Hoai Nam 13 Chu tich HDQT kiém chuyén tréch tai Céng ty theo Nghi quyét s6
DHDCD thuong nién nim tai chinh 2021 s6 86/NQ-DHCD-HAS ngay 18/05/2022 va duoc ctr
la Nguoi dai dié¢n thir 2 theo phap luft cia Cong ty theo Nghi quyét DHBCD thuong nién nim
tai chinh 2022 sé 86/NQ-DHCD-HAS ngay 27/04/2023) 01 Phé Chu tich, 03 Uy vién HDQT
(trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a Ong Pham Trin Tho).



+ Qua theo do1, giam sat tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Hacisco
trong nam 2023 vé co ban dé thyc hién ding cac chirc néng, nhiém vy, quyen han theo quy dinh
cua phap luét, Diéu 1€ t6 chic va hoat dong cua Cong ty va Nghi quyét ctia PHPCD trén
nguyén tic tap trung, dén chu va vi lgi ich cao nhét ciia c6 dong. Trong nam HPQT thye hién
trién khai Nghi quyét cia PHPCPD véi nhitng ndi dung chinh nhuw ke hoach/phuong 4n san xuét
kinh doanh, ddu tur, tai chinh, sodt xét viéc thuc hién chi tra ¢ tirc, lwa chon don vi kidm

toan,..vv..

+ Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da tb chirc cac cudc hop thudng xuyén va dinh ky
theo dung quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va quy ché hoat d6ng cia HPQT. Céc cude hop do Chui
tich HPQT chu tri, diéu hanh théo luan dém bao tinh nghiém tdc va trach nhiém. Céc thanh vién
trong HDQT tham gia diy di cac cude hop va ¢6 tinh than trach nhiém cao dbi véi viée tham
gia y klen vE€ cac ndi dung tai cudc hop dé dam bao cong tac quan ly va st dung hiéu qua tai
san- nguon von, nham thac day hoat dong san xudt kinh doanh, d4u tu, tai chinh theo muc tiéu
da dé ra va hudng dén muc tiéu ting trudng an toan, hiéu qua va phét trién bén viing. HPQT
ludn theo d&i tinh hinh hoat déng ctia Céng ty va chi dao Ban Tong giam dbc diéu hanh thuc
hién dinh hudng cia PHPCP. Néi dung cac cude hop déu duoge the ky HPQT va Cong ty ghi
nhin diy di tai cic bién ban, 14p Nghi quyét va giti bdo cdo kip thoi theo quy dinh.

- Giam sat Ban Tong Giam doc diéu hanh Céng ty:
+ D6i véi nhan sy quan 1y, diéu hanh Cong ty trong nim 2023 ¢6 su thay dbi, cu thé:

Déi v6i vi tri Ké toan trudng Cong ty: da thwe hién bd nhiém cé thoi han ba Dang Ngoc
Dung giit chirc vu K& ton truéng Cong ty CP Hacisco tir ngay 06/01/2023 theo Nghi quyét sé
16B/NQ-HPQT-HAS; da thuc hién mién nhiém chirc vu Ké toan truéng Céng ty CP Hacisco ba
Nguyén Thi Tuyét tir ngay 06/01/2023 theo Nghi quyét s6 16A/NQ-HPQT-HAS.

Déi véi vi tri Tong Giam dbe Cong ty: da thwc hién bd nhiém c6 thdi han 6ng Pham Kim
Son gift chirc vu Tong Gidm ddc Céng ty CP Hacisco tir ngdy 01/07/2023 theo Nghi quyét sb
23B/NQ-HPQT-HAS; dé thyc hi¢n mién nhi¢m chirc vu Tong Giam doc Céng ty CP Hacisco
ong Nguyén Qudc Anh tir ngay 01/07/2023 theo Nghi quyét s6 23A/NQ-HDQT-HAS (da mién

nhiém churc vu Glam dbe Cong ty Hacisco 1 dbi véi 6ng Nguyén Québc Anh tiy ngay 01/06/2023
theo Nghj quyét sb 22C/NQ-HDQT-HAS,...).

+ Pbi v6i hoat dong cia Ban Téng giam ddc didu hanh Cong ty trong nim 2023 vé co ban
da thue hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cta phap ludt, theo Didu 18 td
chitc hoat dong ciia Cong ty, Quy ché tai chinh va Nghi quyét ctia DPHDCD, thue hién ddy du
cic nghia vu véi ngin sach Nha nuée, chinh sach cho ngudi lao dong. Thuc hién trién khai
Nghi quyét vio ting linh vuc cu thé theo dinh hudng cia DPHDCD va Nghi quyét ctia HDQT.

+ Trén co s& ké hoach SXKD duoc dé ra tai DHPCD thwong nién va dinh huéng muc tiéu
ciia HPQT, trong nam 2023 Ban Tong giam dc Cong ty da ludn bam sat, nd luc trong cong tac
lanh dao, quan 1y, diéu hanh, cht dong trién khai cac bién phap, giai phap SXKD d& tim kiém
thi trudng, ky két céc hop dong kinh té, xay Idp, dich vu, diy nhanh viée trién khai cde dy dn
SXKD, ting cudng cong tac quan ly hang ton kho, chi phi SXKD dé dang, md rong ¢ dau tu tai
san dung cho hoat dong SXKD, tang cudng quan ly tai chinh, céng ng dé thu hdi vén hucng téi
muc tiéu st dung hi€u qua tai san, von va nguon von.

Tuy nhién cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh trong nam 2023 cua Cong ty déu
khéng hoan thanh céc chi tiéu v& doanh thu, loi nhuan sau thué, ty suit lgi nhudn, ty 16 chi tra cb
tirc theo ké hoach d3 d2 ra tai PHPCD thudng nién ndm tai chinh 2022 ciing nhw muc tiéu cia




HDQT. Trong nam 2023 Cong ty chua thye hién chi tra co tire nim 2022 bang tién mit cho cac
co dong do LNst bi am tai BCTC Q1,2,3/2023, hi¢n tai lity ké ca nam 2023 LNst dwong 0,317
ty dong, Cong ty da co thong bdo so 52/HAS ngay 29/03/2024 vé thoi gian chi tra b tirc nim
2022 béng tién mit cho céc cb déng dy kién vao ngay 25/04/2024.

5. Danh gia sw phéi hep giita BKS va HDQT, Ban Téng GP diéu hanh va C$ dong.

- Ban kiém soat di tham gia ddy dit cac ky hop ciia Hoi déng quan tri va Céng ty khi nhan
duoc théng bio.

- Hoi dong quan tri va Ban Téng Gism dbc diéu hanh Céng ty da phdi hop trong céc hoat
déng giam sat, kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh doanh, dAu tu, tai chinh ciia BKS tai
Cong ty, ph01 hop trong viéc cung cap cac cac thong tin, tai ligu lién quan dén hoat dong kinh
doanh, dau tu, tai chinh ctia Cong ty cho BKS khi c6 yéu cau dé dam bao cho BKS trién khai va
hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢ hoat dong cia Cong ty.

- Ban Téng Giam d6c didu hanh da ludn HDQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh Cong ty
trong nim 2023 & t6 chitc hoat dong kinh doanh, diu tu, tai chinh theo chic ning, nhiém vy
ctia Piéu 18 Céng ty, Luat Doanh nghi€p va cac quy dinh hién hanh khac.

- Trong ném 2023, Ban kiém soat khdng nhén dugc vin ban nao cua cb dong hodc nhom
) dong gln truc tIep dén Ban kiém soat v& viée dé nghi xem x¢€t, 1am r6 ndi dung vé sb séch,
chiing tir, hd so tai liéu ké toan va tai liéu khac hodic yéu cau kiém tra lién quan t&1 hoat dong
kinh doanh, d4u tu, tai chinh, quan Iy va diéu hanh tai Cong ty CP Hacisco.

III. Pinh hwéng hoat dgng ciia Ban kiém so4t nim 2024 nhiém ky 2021-2026

- Ban Kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc trong viée \:‘/\.

quan 1y va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phéap, tinh trung thuce va mirc d6 can

trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh h¢ théng, nhit quan va pht hop cua .\

cong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh trong nam 2024 tai Céng ty CP Hacisco.

- Tham dy va tham gia thao luén tai cic cudc hop Pai hdi déng c6 dong, Hoi ddng quan tri o/

va cac cufc hop khéc ciia Cong ty khi nhén duge thong béo.
- Pam béo phdi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbe va CH dong.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh clia Luét Doanh nghiép, Diéu 1&
cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong.

- Cac thanh vién trong Ban kiém sodt tiép tuc chu dong trong cac nhiém vu dugc phén
cOng. Ban klem s0at s& to chitc cac phién hop theo dung quy dinh ctia phap luét va Diéu 1€ cua
Céng ty, tiép tuc thyc hién nhiém vu trong viéc thAm dinh két qua hoat dong kinh doanh, dau tu,
tai chinh cua Céng ty mét cach trung thyc, khach quan va vi lgi ich hop phap t6i da cia CH
dong va Cong ty.

- Tham dinh tinh day du, hop phéap va trung thuc clia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao
cao tai chinh 06 thing va ca ndm tai chinh cia Céng ty, béo céo danh gid cong tac quan ly cia
HDQT va trinh bdo céo thAm dinh tai cude hop PHDPCD thudng nién. Ra soat cac giao dich lién
két, hop ddng, giao dich véi nguoi c6 lién quan thude thdm quyen phé duyét cia HPQT hoic

PHDCD va dua ra khuyén nghj v& hop déng, giao dich cin c6 phé duyét cua HDQT hodc
DHBCD.

- Xem xét s6 ké todn, ghi chép ké todn va cc tai ligu khac ctia Cong ty, cong viée quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo Nghi quyét PHPCD, theo yéu cau cla ¢ dong hoic



nhém c6 dong. Kiém tra ting vin @ cy thé lién quan dén quan ly, didu hanh hoat dong cua
Cong ty theo dé nghi cua cb déng (néu co).

- Klen nghi Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi ddng cd déng bién phép sira d6i, bd sung, cai
tién co cdu té chirc quan Iy, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- Ra s04t, kiém tra va danh gi4 hiéu luc va hiéu qué cla hé théng kiém soat ndi bo, kidm
todn ndi by, quan ly rii ro va canh béo rii ro sém cua Céng ty.

- D& xuét va kién nghi Dai hoi dong cb dong phé duyét danh sach td chirc kidm toan duogc
chip thuan thuc hién kiém to4n B4o cdo tai chinh cua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, viéc tuéin thu phép luét ctia thanh vién Héi dong
quan tri, Téng Giam déc, ngudi quan ly khac trong cac hoat dong.

- Giam sat thyc hién ché db tién luong, thudng, thu lao cia Nguoi quan ly va ngudi lao
dong, viéc phan phéi loi nhusn va trich 1ap céc qu§ theo quy dinh.

- Tham dinh bao céo tai chinh, bao cdo két qua kinh doanh hang quy, ndm. Phan tich dénh
gia tinh hinh tai chinh va quan I von tai Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo ctia Ban kiém so4t Coéng ty CP Hacisco trinh Pai héi ddng ¢6 dong
xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT
. Thénh:vién HDQT; TRUONG BAN

- Ban Tong Giam doc Cong ty;

- Thanh vién BKS,

- Luu Céng ty.

Lwu Thu Thanh




