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NQI DUNG CHUONG TRINH HQP

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Noi dung

Don tiép Dai bicu dy hop.
bang ky c6 dong tham du Dai hoi va phét tai liéu hop

Thai gian

9h00 — 9h30

Tuyén b ly do, gidi thiéu dai biéu

B4o c40 kiém tra tu cach c6 dong tham dy Dai hoi

Khai mac Dai h(f)i; Gi,(')’i thiéu va thong qua Doan chu tich; Ban
thu ky, Ban kiém phiéu, Ban Kiém tra tu cach c¢6 dong;

Ch}i toa Dbai hoi gidi th i,éu chuong trinh D;li hoi; Th()r!g gua Quy
che t6 chac; Nguyén tac biéu quyét va lay y kién bo sung cho
chuong trinh.

9h30 — 10h00

1. B4o céo cua ban Téng Giam déc vé hoat dong kinh doanh
nam 2024 va phuong hudng hoat dong kinh doanh nam 2025;
2. B4o cao cua Hoi Ddng Quan tri vé hoat dong quan tri nim
2024 va ké hoach nam 2025;

3. B4o co danh gia ctia Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap
vé hoat dong cuia Ho1 déng Quan tr1 nam 2024;

4. Béo c4o cua Ban kiém soét vé hoat dong nam 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.

10h00 — 10h30

1. To trinh Thdng qua béo cao tai chinh nim 2024 da dugc kiém
toan;

2. To trinh Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;
3. To trinh Lya chon don vi kiém toan/soat xét Bao céo tai chinh
nam 2025;

4. To trinh Thong qua Thu lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT va
Nguoi quan tri Cong ty nam 2024 va ké hoach chi tra thu lao
nam 2025;

5. To trinh B&o céo viéc thyc hién Phuong an phét hanh co phiéu
tang vén diéu & Cong ty cho Co dong hién hitu;

6. To trinh Théng qua Stra d6i Diéu 1é t6 chtc va hoat dong cua
Cong ty;

7. To trinh Thong qua Ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2024;
8. Céc ndi dung khac thudc thim quyén cia PHPCD.

10h30 — 10h50

Dbai hoi thao luan bao cao, cac to trinh

10h50 — 11h00

Dai hoi tién hanh biéu quyét

11h00 — 11h15

Dai hoi nghi giai lao va cong bé két qua kiém phiéu

11h15—11h30

Théng qua Bién ban va Nghi quyét PHPCD

11h30 — 11h45

O |00 N |01

Bé mac

11h45

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(da ky)

Nguyén Hoai Nam
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~ QUYCHETOCHUC ]
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN HACISCO

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Can cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;

- Can cit vao Diéu ¢ t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan HACISCO;

- Cdn cit vao chirc nang, nhiém vu va quyén han cia Hoi dong Qudn tri Cong ty Co
phan HACISCO.

Dé dai hoi dat dugc sy ddng thuan cao nhat cua cac ¢b dong, thuc hién theo chuong
trinh ké hoach va nhiing quy dinh cia Diéu I¢ t6 chic va hoat dong Cong ty Co phan
HACISCO. Hai dong Quan tri Cong ty xay dung Quy ché lam viéc cua Pai hoi vai nhiing
noi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, céng bang va dan chi va xay dung;

- Vi quyén loi cua cac co dong;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chiic va tién hanh Dai hoi dong C6 dong.

CHUONG I

NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung
1. Quy ché nay duoc sir dung cho viée to chire Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam
2025 cua Cong ty Co phan HACISCO (sau day goi tat 1a “Cong ty” hodc “HAS™)
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.
3. Cb ddng va cac bén tham gia co trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai quy ché
nay.
Diéu 2. Muc tiéu
1.  Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chtrc Pai hoi duoc thuc hién thanh cong va

tuan thu cac quy dinh cua phap luat.
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CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Picu 3. Thanh phan tham du Pai hoi dong C6 dong thwong nién

Toan bo ¢6 dong s& hitu ¢b phan ciia Cong ty trong danh sach c6 dong tai ngay chét
quyén tham dy Dai hoi (ngay 01/04/2025), Ban t6 chirc Dai hoi va cac ddi twong khac theo
thAm quyén phé duyét ciia Cha toa Dai hoi.
Diéu 4. Quyén ciia C6 dong khi tham dw Pai hoi
1.  Tétca cac cd dong cua cong ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cac van dé thude
thAm quyén ctia Dai hoi dong c6 dong.
2. C6 dong co thé tham du Pai hoi dong Co dong theo mot trong cac hinh thirc sau day:

- Truc tiép tham du hop Dai héi déng Co dong.

- Trudong hop khong thé tham dy Pai hoi, cd dong c6 thé uy quyén cho ngudi khéac
tham dy va biéu quyét cac van dé thudc tham quyén ctia minh. Viéc oy quyén ndy phai
duoc 1ap thanh vin ban theo mau dinh kém theo Thu moi hop Dai hoi déng ) dong cua
Cong ty.

3. Pugc ban T6 chire thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.

4.  TaiPai hoi, mdi Co dong hodc nguoi dai dién theo ity quyén khi téi tham du Dai hoi
dugc nhan Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma s6 c6 dong va so ¢d
phan c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach
Co dong:

- Thé biéu quyét ¢ cac thong tin vé tén C6 dong, ma sd cd dong, sd ¢d phan so hiru,
s6 cb phan dai dién, s6 ¢ phan dugc quyén biéu quyét ciia cd6 dong hoic dai dién Co6 dong
tham dy va Noi dung biéu quyét tai Dai hoi.

- C6 ddng, nguoi dai dién theo uy quyén dén dy hop Pai héi mudn co quyén dang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6
trach nhiém dung cudc hop va hiéu luc cta céac dot biéu quyét tién hanh trudc do s& khong
bi anh hudng. Trudng hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu quyét thi co
dong khong c6 quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong sd c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1¢ thong qua cac ndi dung biéu quyét & phan sau.

Piéu 5. Nghia vu ciia cac C6 dong phd thong khi tham dw Pai hoi
1.  Trang phuc caa cd dong dén tham du dai hoi dam bao tinh lich su, trang trong;

2. Cb ddng hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén dy Pai hoi mang theo gidy td sau:

Gidy moi tham du Dai hoi;
CCCD hoic Ho chiéu con hiéu lyc;

Gidy uy quyén theo mau gti kém thu moi hop Dai hoi;

Truong hop dugc Gy quyén tham du Dai hoi: Trudng hop C6 dong 13 c4 nhan thi vin

ban uy quyén phai dugc ky bai C6 dong do; Trudng hop C6 dong 1a phap nhan/ to chire
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thi van ban ty quyén phai dugc dong dau va ky boi dai dién theo phap luat caa phap nhan/

t6 chtrc d6); Ngudi duge ty quyén tham du Pai hoi khong dugc ty quyén lai cho bén thir

ba.

3. Cb dong chi dugc chinh thirc tham dy va biéu quyét tai Dai hoi sau khi da thyc hién

cac thu tuc ding ky va chimg minh tu cach C6 dong hoic/va dai dién uy quyén ciia minh

13 hop 1& véi Ban kiém tra tu cach C6 dong.

4.  Trong thoi gian dién ra Pai hoi, C6 dong/dai dién cua c6 dong phai tudn thu theo sy

huéng dan, diéu khién cua Chu toa, ton trong két qua lam viéc cua Pai hdi, tng xtr van

minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

5. Tuan thu cac diéu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay;

6. Truong hop Co dong roi cudc hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong thong bao

v6i Ban kiém phiéu thi c6 dong d6 coi nhu 1a khong c6 y kién véi tat ca nhitng van dé s&

duoc biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi

1.  Chu toa dai hoi 1a Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc 12 nguoi duge Chu tich Hoi dong
Quan trj Gy quyén, giit vai tro 13 nguoi chi tri cudc hop Pai hoi dong co dong.

2. Nguoi duoc iy quyén phai 14 thanh vién trong Hoi dong Quan tri.

3.  Chu toa Pai hoi c6 trach nhi€ém va quyén sau day:

- Chu tri, diéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mot cach hop I€, c6 trat
tu;

- Khi ¢6 nhiing sy kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Chu
toa s& ban bac v4i nhitng thanh vién khac trong Ban T6 chtc (trudc khi Pai hoi bat dau),
Poan chil toa (trong qué trinh dién ra Pai hoi) dé tim ra cach thire giai quyét. Tuy nhién,
trong truong hop c6 nhiéu y kién khac nhau, y kién nio c6 sy ung ho ctia Chu toa s& mang
tinh quyét dinh;

- C6 quyén thyc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach hop 1y,
c6 trat tir, ding theo chuong trinh di dwoc thong qua va phan anh duoc mong mubn cua da
$6 nguoi du hop;

- C6 quyén tri hodn Pai hoi d c6 du sb dai biéu can thiét dén mot thoi diém khac va
tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong can léy y kién cua dai hoi, néu nhan théy
rang:

e Dija diém hop khdng c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

e Co6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can trd, gay roi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

e Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong vi¢e cua dai hoi dugc tién hanh mot cach hop €.

Thoi gian hodn t6i da khong quéa ba ngdy, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.



( I* , CONG TY CO PHAN HACISCO
I,{) bia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

Picu 7. Trach nhiém ctia Ban Thu ky Dai héi

1.  Ban Thu ky do Chu toa dé ctr, duoc Dai hoi thong qua bang biéu quyét dé gitp viéc
Dai hoi. Ban Thu ky chiu trach nhiém trude Chu toa va Pai hoi vé nhiém vu cia minh

2. Ban Thu ky thyc hién cong viéc trg giup theo su phan cong cua Chu toa, c6 nhi€ém
vu:

- Ghi chép day du trung thuc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da
duoc céac cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hdi.

- Soan thdo va trinh bay Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc
thong qua tai Pai hoi.

Diéu 8. Trach nhiém cia Ban Kiém tra tw cach C6 dong
1.  Ban Kiém tra tu cach co dong do Chii tich Hoi dong Quan tri dé ctr va thong qua tai
DPai hoi, c6 chirc nang va nhiém vu sau:

- Kiém tra tu cach du hop ciia cac ¢ dong va dai dién theo iy quyén cta c6 dong dua
trén cac tai liéu ma ho xuat trinh: Kiém tra CCCD/H9 chiéu, Gidy moi hop, Gidy iy quyén
va cac tai liéu kém theo (néu co);

- Tong hop va bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac co dong tham du
Dai hoi.

2. Trudong hop ngudi dén du hop khong ¢ day du tu cach tham dy Pai hoi thi Ban kiém
tra tu cach co dong cé quyén tir chbi quyén du hop ctia ngudi dé, tir chdi cung cap CAc tai
liéu cua Dai hoi.

Piéu 9. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

1.  BanKiém phiéu do Chu tich Ho1 d@)ng Quan trj dé ctr va thong qua tai Pai hoi

2. Bankiém phiéu ¢O nhiém vu:

- Hudng dan nguyén tic, thé 18 biéu quyét;

- Thuc hién viéc dém s phiéu biéu quyét theo tung loai: tan thanh, khong tan thanh,
khong c6 ¥ kién ngay sau khi Pai hoi biéu quyét;

- Phat va thu Phiéu biéu quyét. Xac nhan thong tin hop 18 Phiéu biéu quyét.

- Béo cho két qua ty 1¢ tham du dai hoi déng cd dong

- Thuc hién nhiém vu duoc giao khac.
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CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Pi¢u 10.  Diéu kién tién hanh Dai hoi

Cudc hop Pai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi ¢ sd ¢6 dong dy hop dai dién tir
50% trd 1én tong sd quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach c¢6 dong moi hop khi
quyét dinh tri¢u tap Dai hoi.
Piéu 11.  Cach thitc tién hanh Pai hdi
1. Pai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi
ddng cb dong.
2. Trinh ty tién hanh Dai hoi duoc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chwong trinh hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién.
biéu 12.  Théng qua Quyét dinh cia cudc hop Pai hoi dong Co dong thwong nién
nam 2025
1.  Cac Nghi quyét, Bién ban, To trinh ctia Pai hoi chi ¢6 gia tri khi c6 s6 co dong so
hitu va dai dién so hitu tir 50% trd 1én c6 tong sd quyén biéu quyét cia tat ca cac co dong
¢ quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty quyén c6 mat tai Dai
hoi dong c6 dong chap thuan. Cac nghi quyét cua Dai hoi dong co dong lién quan dén céc
noi dung sau day duoc thong qua khi co tir 65% tro 1én tong sé ¢6 phan biéu quyét caa tat
Ca cac co dong du hop tan thanh:

- Sua doi, bo sung biéu l¢;

- Loai ¢6 phan va tong sé ¢6 phan cua tirng loai dugc chao ban;

- Thay ddi co cau té chirc quan ly hay giai thé Cong ty;

- Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hoac 16n hon 35% tong gia tri tai san
duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty
quy dinh ty 1€ hoac gié tri khac;

2. Céac van d¢ lién quan dén thu tuc t6 chirc, diéu hanh Dai hoi dong c6 dong: quyét dinh
ctia Chu toa dai hoi 1a quyét dinh cudi cung va cac c6 dong tham dy déu phai tudn theo.
Piéu 13.  Xirly truong hop té chirc Pai hi dong c6 dong khong thanh

1.  Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khong
c¢6 du sb lugng dai biéu cd dong can thiét quy dinh tai Didu 9 quy ché nay thi trong vong
30 ngay, ké tir ngdy hop 1an thtr nhét thi phai triéu tap dai hoi lan thi hai.

2. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong 1an thir hai dwgc tién hanh khi c¢6 sb ¢6 dong du hop
dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én. Truong hop dai hoi 1an tha 2 khéng c6
du sb dai biéu can thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop thi
trong vong 20 ngay, ké tir ngay hop lan tht hai thi phai triéu tap dai hoi 1an thi ba.

3. Cudc hop Dai hoi dong cd dong lan thir ba duoc tién hanh khong phu thudc vao tong
sd phiéu biéu quyét ciia cac c6 dong du hop va déu c6 quyén quyét dinh tit ca cac van dé
ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién.
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Picu 14. Bién ban cudc hop Pai hoi dong Co dong thwong nién nim 2025
T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién cua Cong ty Co
phén HACISCO phai dugc Thu ky Dai hdi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duogc

doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va dugc luu gitr vao s bién ban ctia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 15. Mot sé quy dinh khac:

1.  C6 dong tham dy dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong ¥ ciia Chu toa
Dai hoi. C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhimg nodi dung trong tim can
trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh cua dai hdi da dugc thong qua. Chu toa Pai
hoi s& sap xép cho c6 dong phat bicu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap cac thac mac
clia c6 dong;

2. Co dong s€ bi Poan chu tich dai hoi truat quyén tham du Pai hoi déng ) dong khi
cd tinh khong chap hanh cac quy dinh ciia dai hoi, c6 hanh vi gy roi, lam mat trat tu hodc

c¢6 hanh dong gy anh huong truc tiép dén cong tac diéu hanh Pai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16.  Hiéu luc thi hanh
Quy ché nay bao gom 5 chuong, 16 diéu, dugce Ban t6 chirc Cong ty C6 phan HACISCO
ap dung cho cudc hop Pai hoi dong C6 dong thudng nién ctia Cong ty ndm 2025 va co hiéu
I thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Dai hoi co dong; (da k)
- Luu VP, HPQT./.

Nguyén Hoai Nam
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

. Nguyén tic biéu quyét

Dung quy dinh cua Phap luét va chinh xac.

C6 dong, dai dién cd déng hodc ngudi duge Gy quyén ciia C6 dong thuc hién quyén
biéu quyét tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan
HACISCO bang hinh thirc gio “Thé biéu quyét” va bo “Phiéu biéu quyét” theo hudéng
dan ctia Ban Kiém phiéu.

M&i ¢6 dong c6 sb co phan biéu quyét dugc tinh bang s6 co phan ma ngudi d6 so hiru
va/hodc dai dién so hitu do dugc uy quyén.

Cb dong ¢ quyén biéu quyét la co dong di dang ky tham du Pai hoi. Truong hop Co
déng vang mat thi co phan cua C6 dong ving mat va khéng thuc hién biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét sé khong duoc tinh vao tong s6 ¢ phan tham du va biéu quyét.
Truong hop biéu quyét thong qua: Poan Chu tich, Ban Kiém tra tu cach C6 dong, Ban
Thu ky, Ban Kiém phiéu, noi dung Dai hoi, Quy ché t6 chic Dai hoi, Nguyén tic thé
1é biéu quyét, Bién ban, Nghi quyét Pai hoi va mot sb ndi dung phat sinh ngay tai Dai
hoi can thong nhét s& duoc biéu quyét thong qua Theé biéu quyét. Co dong biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét theo su diéu khién ciia Chu toa dé lay y kién biéu quyét:
Tan thanh/Khéng tan thanh/Y kién khac. Két qua duoc lay theo da s va s& duogc
Ban T4 chtic cdng bb ngay sau khi biéu quyét tirng noi dung.

. Thé 1& biéu quyét

Quy dinh chung

Thong tin in trén Phiéu biéu quyét:

Ho tén C6 dong, hodc nguoi dai dién oy quyén cua co dong, ma sd, s cd phan s hitu

hoac dai dién sé hiru.

No6i dung biéu quyét.

Déu “treo” ctia Cong ty C6 phan HACISCO.

Phén loai Phiéu biéu quyét.

+ Phiéu biéu quyét hop 1é: La mau phiéu theo mau do Ban T6 chuc phat ra va c¢6 dau
cua Cong ty Co phﬁn HACISCO; Phiéu khong bi rach, gach, téy x0a, sta chira;
Phiéu khong ghi thém nhiing thong tin khac, khong thém ky hiéu; Phiéu co chit ky
ctia nguoi tham gia biéu quyét trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bio céo,
T& trinh) hop 1& khi C6 dong danh dau chon 01 (mét) trong 03 (ba) truong hop: Tan
thanh/Khong tan thanh/Khong cé y kién.

+ Phiéu biéu quyét khéng hop 1é: La mau phiéu khong do Ban T chtrc phét ra va
khong cé diu cua Cong ty Co phr:in HACISCO; Phiéu bj rach, gach, téy x0a, stira
chira; Phiéu ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu; Phiéu khong c6 chit ky
ctia C6 dong/Dai dién C6 dong; Phiéu co ghi nhiéu y kién khac nhau trong ciing mot
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n6i dung biéu quyét thi phan biéu quyét d6 khong hop 18. Viée biéu quyét véi ting
ndi dung can thong qua trong Phiéu biéu quyét doc lap voi nhau va tinh hop 1é cta
phan biéu quyét noi dung nay khong 1am anh huong dén tinh hop 1& cia cac ndi
dung biéu quyét khac.

Trinh tw biéu quyét

Theo diéu khién caa Truong ban Kiém phiéu, trinh ty biéu quyét thdng qua nhitng noi
dung thudc tham quyén caa Dai hoi dong c6 dong nhu sau:

Cb dong du hop danh dau “X” vao mét trong ba lra chon cho mai ndi dung xin y kién
biéu quyét.

Cb dong du hop khdng biéu quyét ca hai truong hop “Tan thanh” hay “Khéng tan
thanh”: trueong hop nay duoc xem 1 “Khéng c6 ¥ kién”.

Cb dong du hop dén sau khi cudc hop di khai mac duoc dang ky du hop va cé quyén
tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop nay, hiéu luc cta nhirng
biéu quyét da tién hanh trudce d6 khong bi anh huong.

Tong hop két qua

Két qua biéu quyét s& dugc Ban kiém phiéu tong hop va thong bao két qua trudc khi
thong qua Bién ban Dai hoi dong c6 dong.

Moi khiéu nai, thac mac vé viéc lién quan dén biéu quyét s& dugc giai quyét ngay tai
Dai hoi.

Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao Bién ban DPai hoi dong cd dong.

Théong qua két qua biéu quyét

hitu va dai dién s& hiru tir 50% tré 1én tong s6 quyén biéu quyét cta tit ca cac cd dong
c6 quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai
Dai hoi dong c6 dong chap thuan.

Dbi voi cac Quyét dinh cua Pai hoi ddng C6 dong lién quan dén viée sira d6i va bd
sung Diéu 18; Loai c¢6 phan va téng sd c¢d phan cua timg loai duoc chao ban; Thay dbi
co cdu to chirc quan 1y hay giai thé Cong ty; Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat
ctia cong ty s& chi duoc thong qua khi ¢ s6 ¢6 dong sé hitu va dai dién so hiru tir 65%
trg 1én tong sd quyén biéu quyét cia tat ca c6 dong co quyén biéu quyét co mit truc
tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong C6 dong chap
thuan.
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IV. Hiéu luc
Nguyén tic, Thé 18 biéu quyét ndy co hiéu luc ngay khi da thong qua tai Pai hoi dong
C6 dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan HACISCO.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH

- Dai hoi co dong; ~ 7
o ' da

- Luu VP, HPOT./. (da k)

Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN
HACISCO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 01

V/v: Théng qua Bao céo tai chinh nam 2024 da dwec kiém todn

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
- Can cir Diéu 1@ t6 chire va hoat déng Céng ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh:  Pai hdi dong C6 déng Cong ty C6 phan HACISCO
Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan HACISCO kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong
qua ndi dung Béo cao tai chinh niam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC. Trong do, mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau :

1. Béo cao tai chinh riéng
STT Chi tiéu Béo céo tai chinh riéng Nam 2024
1 | Tong tai san 153.986.217.950
2 | No phai tra 26.477.031.412
3 | Vén chiiso hitu 127.509.186.538
4 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 47.559.924.164
5 | Gia von hang ban 46.307.253.773
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.407.299.910
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.982.009.962
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.822.687.942
9 | Thu nhap khac 19.774.065
10 | Chi phi khac 1.780.720.129
11 | Téng lgi nhuan trude thué (10.905.673.667)
12 | Loi nhuén sau thué (10.905.673.667)
2. BA&o cdo tai chinh hop nhit
STT Chi tiéu B&o céo tai chinh Hop nhat Nim 2024
1 | Tong tai san 155.659.997.675
2 | No phai tra 27.990.946.400
3 | Von chaso hitu 127.669.051.275
4 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 69.343.852.258
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5 | Gia von hang ban 66.808.393.562
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.272.810.914
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.981.246.022
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12.725.131.831
9 | Thu nhap khéc 19.774.068
10 | Chi phi khac 1.781.261.929
11 | Téng lgi nhuan truée thué (10.659.596.104)
12 | Loi nhuan sau thué (10.740.798.320)
13 | Loi nhuan sau thué cua C6 dong khong kiém soat -

Kinh trinh Dai hgi dong Cé dong thwong nién niam 2025 chap thugn théng qua.

Tran treng cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 02

V/Iv: Thong qua Ké hogch san xudt kinh doanh nim 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
- Can cir Diéu 1@ t6 chire va hoat ddng Céng ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh:  Pai hdi ddong C6 dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan HACISCO kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong biéu
quyét thdng qua chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ctua Cong ty nim 2025, cu thé nhu
sau:

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2025
1 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu | Pong 123.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép Pong 500.000.000

Kinh trinh DPai hgi dong Co dong thwong nién nam 2025 chdp thugn théng qua.
Tran treng cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 03

V/v: Thong qua lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC nim 2025
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
- Can cik Piéu 1é t6 chike va hoat déng Céng ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh: Pai hdi dong Co dong Cong ty Co phan HACISCO

Thuc hién cac quy dinh cua Phép luat va Piéu l¢ Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty Co
phan HACISCO kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét viéc lwa chon Pon vi kiém toén
doc lap dé cung cap dich vu soét xét va kiém toan Bé&o c4o tai chinh cia Cong ty trong nim
2025 theo quy dinh, trén cac tiéu chi sau:

La Cong ty kiém toan duoc Uy ban Chtng khoan Nha nudc chap thuan kiém toan
cho cac t6 chuc phat hanh, niém yét va to chuc kinh doanh ching khoan nam 2025;
C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh d6 va nhiéu kinh nghiém;

C6 uy tin vé chat luong kiém toan;

Pép tmg duoc yéu cau ciia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

C6 muc phi kiém toan hop ly, phti hop vai chat lugng kiém toan.

=

ok~ N

Trén co s& C&c tiéu chi lua chon trén, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong Co
dong xem xét va thong qua: Lua chon Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi
kiém toan doc lap dé cung cap dich vy soat xét va kiém toan Bao cao Tai chinh cia Cong
ty trong nam 2025; hodc ty quyén cho Ban Kiém soat lya chon Cong ty kiém toan duoc Uy
ban Chting khoan Nha nuéc chap thuan dé cung cap dich vu soéat xét va kiém toan Bao cao
Tai chinh cta Cong ty trong nam 2025.

Kinh trinh Dai hgi dong Co dong thwong nién niam 2025 chdp thuan thong qua.
Tran treng cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(da ky)
Pham Pinh Thing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 04
VIv: Thong qua Quyét todn thii lao HPQT, BKS, Thw ky HPQT Kiém Ngwoi qudn tri
Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi trd thi lao HPQT, BKS trong ndam 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
- Can cit Piéu 1é t6 chike va hoat déng Céng ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh:  Pai hdi ddong C6 dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi dong Quan tri Cong ty CO phan HACISCO kinh trinh Pai hoi dong Co dong

xem xét va théng qua:
1.  Quyét toan thu lao Thanh vién Hdi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky HDQT
kiém Nguwoi quan tri Cong ty nam 2024 nhw sau:

* Trong nam tai chinh 2024, Cong ty da thuc hién chi tra:

+ Tién thu lao Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty Quy
4/2023 (50%): 43.500.000 dong;

+ Tién thu lao Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky HPQT kiém
Ngudi quan tri Cong ty Quy 1/2024 (100%): 140.400.000 dong;

+ Tién thu lao Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky HPQT kiém
Ngudi quan tri Cong ty Quy 2/2024 (80%): 112.320.000 dong;

Tong thu lao d3 chi tra trong nam tai chinh 2024: 296.220.000 dong

* Do két qud sdn xudt kinh doanh nam 2024 khong dat dwoc ké hoach dit ra, HPQT
kinh trinh Pai hgi dong Cé déng thong qua viéc quyét todn thit lao trong nim tai chinh
2024 theo sé ligu di chi trd trong nidm 2024 néu trén.

2. Thong qua phuwong 4n tra lwong, thu lao cho Thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat nim 2025:

HDQT kinh trinh Pai hoi ddng Co dong phé duyét phuong an chi tra thu lao cho cac
thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét trong nim 2025 nhu sau:

Chu tich Hoi dong Quan trj: 5.000.000 dong/thang;

Phé Chu tich Hoi dong Quan tri: ~ 4.000.000 dong/thang;

Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 3.000.000 dong/thang;



( l* , CONG TY CO PHAN HACISCO
l,{) bia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

Truéng Ban Kiém soat: 4.000.000 dong/thang;
Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 dong/thang;

Kinh trinh Dai hgi dong Co dong thwong nién niam 2025 chdp thugn théng qua.
Tran trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noéi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 05
V/v: B&o c4o viéc thuc hign Phwong dn chao bdan thém cé phiéu cho cé déng hign hiru
theo Nghi quyét sé6 01/NQ/PHPCB-HAS dwoc Pai hdi dong cé déng thwong nién nam
2024 thdng qua ngay 26/04/2024

Kinh trinh: Dai hdi dong C6 déng Cong ty Cé6 phin HACISCO

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua bao céo vé két qua thuc
hién Phuong an chao ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hiru dé ting vén diéu 18 da duoc
thong qua tai Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2024 sé 01/2024/NQ-DPHDCD ngay
26/04/2024. Noi dung bao cao nhu sau:

1. Phuong an da dwoc thong qua:

Phuong &n chao ban thém cd phiéu cho c6 dong hién hitu dé ting von diéu 16 nim
2024 d3 duoc PHPCP thuong nién nim 2024 thong qua tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2024.

2. Tinh hinh thyce hién:

K& tir thoi diém dwoc DPHDCD thong qua, Cong ty c6 nhiéu thay doi vé ké hoach san
xuét kinh doanh va co cdu lai cac khoan dau tu ctia Cong ty. Bén canh dé, trong giai doan
nay, thi truong chiing khoan cé rat nhiéu bién dong. Do vay, nham dam béo loi ich cta cb
dong, déng thoi dé tap trung hon cho viéc co cAu lai ké hoach san xuét kinh doanh, Hdi
ddng Quan tri xin dugc bao cio PHPCPD thuong nién nim 2025 vé viée dimg trién khai
Phuong an chao ban thém cb phiéu cho c¢6 déng hién hitu di duoc PHPCP thuong nién
niam 2024 phé duyét va sé xin y kién DPHPCP véi phuong an méi phit hop véi diéu kién va
tinh hinh kinh doanh thyc té ctia Cong ty trong thdi gian thich hop.

Kinh trinh Dai hgi dong Co dong thwong nién niam 2025 chdp thuan thong qua.

Tran treng cam on!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025
TO TRINH 06
V/v: Thong qua Siva doi Diéu 1¢ t6 chike va hoat dong Cong ty C6 phan HACISCO

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14;
- Can cir Ludt Chieng khodn s6 54/2019/QH14;
- Cdn cit Piéu 1é t6 chire va hoat déng Cong ty Cé phan HACISCO.

Kinh trinh: Pai hdi ddong C6 dong Cong ty Co6 phan HACISCO

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung Sitra doi Diéu
I¢ Cong ty phu hop véi Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan hién hanh véi ngi dung
nhu sau:

STT| Diduléhignhanh (1) | Chathich (1) | Didulésiraddi (2) | Cha thich (2)

Piéu 35. B6 nhiém, Piéu 35. B nhiém, mién

mién nhiém, nhiém vu nhiém, nhiém wvu va

va quyén han caa Téng quyén han cua Tong

Giam déc Giam déc

Khoan 4. Téng Giam Khoan 4. Téng Giam

déc co cac quyén va déc co cac quyén va

nghia vu sau: nghia vu sau:

- Quyét dinh céc van dé - Quyét dinh cac van dé
lién quan dén cong lién quan dén cong

viéc kinh doanh hang
ngay cua Céng ty ma
khéng thuéc tham
quyén caa HPQT;

viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty ma
khéng thudc tham
quyén caa HPQT;

Dinh nghia lai
va bo sung thém
nhiém vu va
quyén han cua

1 | - T chirc thyc hién cac Tne Giam dée | - T6 chuc thyce hién cac
nghi quyét, quyét dinh g nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT; cua HPQT;
- T chirc thuc hién ké - T6 chuc thuc hién ké
hoach kinh doanh va hoach kinh doanh va
phuong an dau tu cia phuong an dau tu cua
Cong ty; Cong ty;
- Kién nghi phuong an - Ban hanh quy ché quan B
A 2 , A A o ~ o0 sung
co cau to chtc, quy Iy ndi bd cua Cong ty;
ché quan Iy noi bo cua - Kién nghi phuong an
cong ty; co cAu t6 chirc, quy ché
- B6 nhiém, mién quan ly noi bo cua
nhiém, bai nhiém cac Cong ty;
chac danh quan ly - B4 nhiém, thué, mién B sung

trong Cong ty, tru cac nhiém, cach chirc
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chtrc danh thuoc tham
quyén bd nhiém cua
HDQT;

Quyét dinh tién lwong
va lgi ich khac déi véi
nguoi lao dong trong
Cong ty, ké ca nguodi
quan ly thudc tham
quyén bd nhiém cua
Téng Giam déc;
Tuyén dung lao dong;
Kién nghi phuong an
tra c¢d tac hoic xir ly
16 trong kinh doanh;
Quyén va nghia vu
khac theo quy dinh
cua Phap luat, Biéu 1&
cong ty, Nghi quyét,
Quyét dinh  cua
HDQT.

chdm dat Hop dong
lao dong dbi voi cac
chauc danh quan ly
trong Cong ty, trur cac
chtic danh thuoc tham
quyén cia HDQT;

Ky két hop dong, giao
dich nhén danh Céng
ty, trr truong hop
thuoc thAm quyén cua
HDQT;

Lap va trinh HDPQT
bdo cdo dinh ky hang
quy, hang nam vé két
qua thuc hién muc tiéu
ké hoach kinh doanh,
bao céo tai chinh;

Kién nghi phan bd va
st dung lgi nhuan sau
thué va céc nghia vu tai
chinh khac cua Cdng
ty;

Tuyén dung lao dong;
Quyén va nghia vu
khac theo quy dinh cua
Phap luat, Diéu 1&
Cong ty.

Bé sung

Bé sung

Bé sung

Pai hoi dong C6 dong uy quyén cho Cha tich Hoi dong Quan tri ban hanh Diéu Ié Cong
ty ngay sau khi Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 két thic.

Kinh trinh Dai hpi dong Co dong thwong nién niam 2025 chdp thuan thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 07

V/v: Théng qua Ké hoach phén phéi lgi nhudn nim 2024

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng Céng ty C6 phan HACISCO;

- Cdn cit vao két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh: Pai hoi dong C6 dong Cong ty Co6 phan HACISCO

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi d6ng Co dong thong qua ké hoach phan phdi lgi
nhuan nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién Ghi cha
Loi nhuén truéc thué TNDN
1 nim 2024 (10.659.596.104)
2 | Thué TNDN phdi nép 81.202.216
Do Logi nhuan sau thué
TNDN am nén sé€ thuc
Loi nhuén sau thué TNDN hién viéc chuyén 16 theo
3 nam 2024 (10.740.798.320) quy dinh cua Phép luat

thué, khong thyc hién
phan phoi lgi nhuan.

Kinh trinh Dai hgi dong Cé dong thwong nién nim 2025 chép thugn thong qua.

Tran treng cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH QUAN TRI NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C6 déng Cong ty Co phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan HACISCO xin bao cao Dai hdi dong
Cb dong vé tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nim 2024, két qua giam sét hoat dong
d6i voi Ban Tong Giam déc va muc tiéu, dinh hudng phét trién trong nim 2025 nhu sau:
I.  BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

1. MO0 hinh quan tri cia HPQT:

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri ciia Cong ty van duy tri du s6 lugng 05 (nam)
thanh vién — trong d6 ¢6 01 (mdt) thanh vién HPQT doc lap. Co cdu HPQT hién tai la
can d6i va phi hop voi dinh hudng kinh doanh caa Coéng ty.

Céc thanh vién HPQT déu c6 kinh nghiém, kién thirc, su hiéu biét vé quan tri, phap
luat, tai chinh va pht hop Véi co ciu theo quy dinh cua Phép luat, bao dam tinh doc lap,
khach quan.

Chu tich HPQT thay mat Hoi dong Quan tri thuong xuyén lang nghe va bam sat hoat
dong diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc, cac bo phan chic nang, cac co hoi kinh doanh
va tinh hinh trién khai cac du an cua Cong, kip thoi ¢d ¥ kién trao doi va chi dao truc tiép
dé dam bao cac dinh hudng phat trién chién lugc cia cong ty duoc tuan thu. Ngoai ra, Chit
tich HPQT ciing thudng xuyén trao doi thdng tin véi cac thanh vién Hoi dong Quan tri vé
tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé théng nhat y kién chi dao va ra quyét dinh mdi khi can
thiét.

2. Tong két cac cudc hop va quyét dinh cia Héi dong Quan tri

Trong nam 2024, HDQT d4 tién hanh t6 chic 16 phién hop, bao gdm 03 phién hop
tryc tiép va 13 phién hop lay y kién thanh vién HPQT bang vin ban vai sy tham gia cua
céc thanh vién HDQT, kip thoi dua ra cac Quyét dinh dung dan, giai quyét cac van dé lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty thuéc pham vi, tham quyén quyét
dinh caa HBQT.

Can ct cac Nghi quyét duoc ban hanh trong nim 2024, trach nhiém giam sat ddi Véi
hoat dong diéu hanh Cong ty cia Ban Tong Giam dbc di duoc HPQT thuc hién day du
va thudng xuyén, dic biét trong cac van dé lién quan dén qué trinh trién khai thuc hién
cac Nghi quyét caa Dai hoi dong C6 dong (PHDPCPD) va Hoi ddng Quan tri, bao dam tuan
thu dang quy dinh tai Diéu 1& cua Cong ty, Luét chirng khoan va Luat Doanh nghiép hién
hanh.
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3. Béo cao vé giao dich giira Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai ching
nam quyeén Kiém soat trén 50% tré 1én vén Piéu 1é véi Thanh vien HPQT va nhirng
nguwoi co lién quan caa thanh vién dé; Giao dich gitra Cong ty véi Cong ty trong do
Thanh vién HDQT la thanh vién sang 1ap hoac l1a ngwoi quan ly Doanh nghiép trong
thai gian 03 (ba) nim gan nhat trwéc thoi diém giao dich

STT Tén to Mtla?,u\?; l(q:galr:en Thai diém Noi dung giao dich
chirc/canhan | 1 ty 9| giao dich LY G
Tap doan Buu
i 7 Thi cng ha tang vién
g | ChinhVien 1 o donglon | Nam 2024 9 ha tang
thong Viét thong
Nam

4. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia cia Thanh vién
HPQT déc lap vé hoat dong ciia HPQT

Trong co ciu HPQT, 1/5 thanh vién HPQT la thanh vién doc lap 1a Ong Pham Tran
Tho. HDQT dam bao sb luong cac cudc hop HPQT, sb lugng Thanh vién duogc trigu tap
hop dap tng yéu cau veé tinh phap ly va hiéu qua, xac dinh vai trd caa mdi Thanh vién
HDQT - giira Thanh vién HPQT doc lap, Thanh vién HPQT khéng diéu hanh va Thanh
vién HDQT diéu hanh.

Thanh vién HDQT doc 1ap phu trach cac van dé vé viéc tu van, ra soat cho cac HDQT
vé cé4c chinh sach, rai ro ¢ kha niang xay ra, xay dung chién luoc quan ly rai ro. Bé xuat
cac phuong an khic phuc céc ton tai, han ché nham hoan thién hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Hoat dong cuia HPQT nam 2024 tuan thu quy dinh Phép luat, Diéu I¢é va cac quy ché
quan tri khac cua Cong ty. HDQT thuong xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh caa Cong
ty va kip thoi diéu chinh dé phd hop véi tinh hinh hoic yéu cau méi. HDQT thong qua
Nghi quyét pht hop chién luoc kinh doanh trong timg giai doan, giam sat viéc thyuc hién
cac Nghi quyét caa PHDCD. Bong thoi, HPQT ciing dua ra dinh hudng, chi dao va giam
sat thudng xuyén d6i voi hoat dong cua Ban Tong Giam ddc ciing nhu cac bo phan hd trg
Ban Tong Giam dbc, bao dam sy diéu hanh phu hop véi cac quy dinh va chinh sach cua
Cong ty.
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5.  Két qua vé giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam doc va Nguoi diéu
hanh khac
5.1. K&t qua giam sat déi véi Ban Tong Giam déc

Trong ndm 2024, Cong ty c6 sy thay doi 16n trong viéc thay d6i Tong Giam doc tir
Ong Pham Kim Son sang Ong Tran Van Long ké tir thang 09/20024. Thong qua viéc thay
d6i Tong giam dbc, cong ty da thyc hién hang loat cac di mai vé chinh sach va quy ché
quan tri ndi bo, ra soét cac van dé va vudng mic di va dang ton tai trong qué trinh chuyén
d6i mo rong mo hinh kinh doanh, ciing nhu nang cao kha ning nim bat xu hudng thi
truong, don dau cac co hoi dau tu trong giai doan méi. HPQT va Ban Téng Giam dbc da
lubn kip thoi diéu chinh va thdng nhat dinh hudng phat trién phd hop, chi dao kip thoi
viéc thao g& cac kho khan va phuong an khac phuc, xay dung va cing cb cac quy trinh
quan 1y, van hoa cong ty, dam bao cho mét su phat trién hiéu qua va bén viing trong nhiing
nim tiép theo.

DPé dam bao tinh minh bach trong hoat dong cua Ban Tong Giam déc, theo Biéu 1&
va Quy ché quan tri, HPQT thuong xuyén thyc hién viéc giam séat hoat dong cia Ban
Tong Giam dbc trong viéc trién khai cac nghi quyét cia HPQT. Cu thé:

e Y&u cau tuan thii cac quy dinh, chinh sach noi bo trong cong tac diéu hanh, cong

tac tai chinh ké toan, dam bao can ddi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty;

e Dinh ky cac quy, Hoi ddng Quan tri hop nham yéu cau béo céo cong viéc hang

quy va dua ra danh gia, tong két mdi quy;

e Yéu cau Ban Tong Giam déc dua ra Ké hoach va trién khai ké hoach theo muc

tiéu chién lugc di dugc PHPCD, HPQT thong qua;

e B4o c4o bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung;

e Lap Béo céo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan muc lién quan;

e Phéi hop véi cac Phong/Ban dé nam bit kip thoi c4c rui ro va dua ra phuong an

Kip thoi.

Véi cac két qua dat dugc, HPQT ghi nhan Ban Tong Giam ddc da nd luc diéu hanh
hoat dong cua Cong ty vai su than trong va tinh than cau thi, ting budc xay dung duoc
c4c quy trinh chit ché giup dam bao hiéu qua hoat dong va phéi hop ciia cac phong ban,
va timg budc xay dung dugc mot vian hoa 1am viée van minh, doi mai, phi hop vai chién
lugc phét trién lau dai cia cong ty. Ban Tong Giam ddc ciing thuc hién ding cic quyén
va nhiém vy dugce giao theo quy dinh tai Biéu 18 Cong ty va cac nghi quyét/quyét dinh cua
PHPCP va HPQT, ¢b gang mang lai lgi ich cho Cong ty va toan thé C6 dong, va sé tirng
budc khic phuc tinh trang khé khin ma Cong ty dang gip phai trong qua trinh doi mai,
d6ng thoi c6 nhitng phuong an phat trién dé nang cao vi thé cia Cong ty trén thi truong.
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5.2.  K&ét qua giam sat ddi véi Ngwdi diéu hanh khac

HPQT déanh gia vé co ban nhan sy bo may diéu hanh déu 1a nhitng can bo ¢ ning
luc chuy@n mén vitng vang, kién thic dugce dao tao chuyén nghiép, bai ban tir cac truong
Pai hoc c6 uy tin trong nudc, o nhiéu kinh nghiém trong ca linh vuc quan tri va linh vuc
chuyén nganh; c6 cac bang cap, chang chi pht hop véi vi tri cdng viéc dugc giao dam
nhiém va dam bao lgi ich cao nhat cho Co dong.

Il. PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2025

Nam 2025, Hoi ddng Quan tri dit chién lugc phat trién vitng chic va hiéu qua ¢ cac
linh vuc wu tién, tiép tuc hop tac cing cac Doanh nghiép c6 uy tin trén thi truong, budc
dau hoan thién hé sinh thai phat trién bén viing va c6 niang luc canh tranh cao.

Bén canh d6, d6i voi nhitng thoi diém kho khan ma Cong ty phai d6i mit trong nam
2024, HPQT nhan dinh rang d6 ciing 1a thach thirc nhung ciing 1a co hoi gitp cong ty nhin
nhan va danh gia lai mot cach can trong hon trong cong tac hoach dinh chién lugc, diéu
hanh va quan tri rai ro ciia Cong ty, va do ciing 1a mot co hoi dé cong ty tién hanh ra soat
mot cach tong thé md hinh quan tri, co ché, quy trinh va d6i ngii nhan sy quan ly cc cap.

Do d6, HPQT s& tap trung giai quyét cac van dé trong diém lién quan dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh, nang cao chat lwong nhan su va thuc hién cac nhiém vu PHPCD
thuong nién théng qua.

Pé d¢am bao tinh minh bach trong hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc, theo Diéu 1é
va Quy ché quan tri, HDQT dam bao céc hoat dong va cdng viéc can thyuc hién trong nim
2025 nhu sau:

- HDPQT t6 chuc hop dinh ky cac Quy theo quy dinh, noi dung cudc hop bao gom
viéc yéu cau Ban Tong Giam déc giai trinh vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tién
d6 thyc hién ké hoach timg Quy trong nam, dé ra ké hoach san xuat kinh doanh trong Quy
tiép theo cin cir theo Ké hoach chu chot da dé ra trong chuong trinh hop PHPCP thudng
nién.

- Xay dyng chién lugc nhan su hiéu qua, thu hit nhitng nhan sy ¢ chuyén mén cao,
nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Theo ddi qua trinh xay dung Bao céo tai chinh va giai trinh théng tin vé cac khoan
muc lién quan.

- Duy tri diéu hanh, giam sét theo quy ché quan tri, khéng ngirng khac phuc nhiing
diém yéu trong hoat dong.

Nam 2025, cac co hoi phat trién caa Cong ty s& nhiéu hon do qué trinh chuan bj tur
nhitng nim trude va do cac van hoi mai cua dat nuedc ma ra, song ciing doi hoi cac Thanh
vién HPQT c¢6 su chi dong bam sat cac dién bién trong hoat dong, d6i méi tu duy, sang
tao trong dinh hudng chién lugc, dé c6 thé gitp cong ty dat hiéu qua hoat dong cao nhat.
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Cac van dé cét I18i bao gom:

% Vé dinh hwéng chung:

Chi dao Ban Tong Giam doc xay dyng bd may nhan sy c6 ning luc, gian bo l1au dai,
tap trung Kién toan doi ngii nong cbt, tng dung cong nghé trong ky nguyén sé 4.0 dé giup
Cong ty tai cau trac va dat nén méng viing chic cho con duong phat trién mai. Cong ty
cling can cang ¢b va tiép tuc phat huy hé thdng vin hoéa doanh nghiép phu hop véi su phat
trién ctia nén kinh té hién dai.

Tap trung khic phuc c4c van dé, cac ton dong trong quan tri: cac quy trinh quan ly,
nhan su c6 chuy&n mdn cao, céng tac quan tri rui ro, nang luc tham dinh du an, cong tac
giam sat hoat dong thi cong, kha ning du bao céc bién dong 16n cua thi trudong dic biét
trong giai doan co rat nhiéu ban 6n caa nén kinh té todn cau trong nam 2025.

% Vé cac cong vigc cu thé:

Theo ddi sat sao dién bién thi truong thé gisi va trong nudc, cha dong du béo vé bién
dong rai ro tur thi treong, chi dao Ban Tong Giam doc thuc hién quyeét liét va co hiéu qua
cac noi dung néu trong Nghi quyét caa Hoi ddng Quan tri dé dap ung kip thoi cac muc
tiéu kinh doanh, cu thé:

- Hoan thién hé thdng van ban quy dinh ndi bo chat ché, phi hop véi thuc té va tuan
tha Phap luat;

- Pay manh tinh gian va nang cao chat lugng nguon nhan lyc nham dap wng yéu cau
san xuat kinh doanh hién nay;

- Tiép tuc cai tién mo hinh t6 chic, co cau lai cac don vi do s6 luong nhan luc giam
sut dé van hanh déng bo ¢6 hiéu qua hon trong cong tac san Xuat;

- Tang cuong nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong tai noi lam
viéc két hop véi dao tao bén ngoai. Chu trong chat lugng ngudi lao dong ngay tir khau tuyén
dung vao lam viéc tai Cong ty. Uu tién tuyén dung nhimg ngudi di c6 kinh nghiém trong
cong viéc xay dung, vién thong;

- Thuc hién cai tién ché do tra lwong, thuong dé ngudi lao dong yén tam cong tac;

- Trién khai thuc hién cac ké hoach dao tao ngan han, dai han, tham quan hoc tap
kinh nghiém dé ning cao trinh d6 chuy&n mén, tay nghé... cho ngudi lao dong nham dap
{rng yéu cau phat trién va mé rong nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

Hoi ddng Quan trj rat kinh nghiém va phat huy téi da ning lwc trong quan ly, chi dao
va giam sat diéu hanh, dong hanh cing Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri dinh hudéng
phét trién nam 2025, ting cuong giam sét tai chinh va kiém soat chat ché tinh hinh thuc
hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh d3 dé ra trong nim 2025.
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I1l. KET LUAN
Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hoi déng Quan tri trong nam 2024 va Ké hoach

quan tri nim 2025. Hoi ddng Quan tri tin twdng rang véi su ¢b ging, nd luc caa cac thanh
vién trong Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc, Cong ty s& hoan thanh va c6 thé
hoan thanh vuot mtc ké hoach san xuat kinh doanh ma cac C6 dong giao pho.

Kinh trinh BPHPCD nghién ctru, xem xét va thdong qua.

Tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DQC LAP
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C6 déng Cong ty Co phan HACISCO

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap cua Cong ty C6 phan HACISCO xin béo céo

Dai hoi ddng C6 déng vé tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nim nhu sau:
. COCAUTO CHUC

Trong nam 2024, HPQT c6 tat ca 05 (ndm) thanh vién, trong d6 c6 02 (hai) Thanh
vién HPQT diéu hanh, 01 (mot) Thanh vién HDQT doc lap va 02 (hai) Thanh vién HDQT
khong diéu hanh. Cac thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cuoc hop HPQT va tich
cuc thao luan cé&c van dé trong cudc hop.

II. TO CHUCHOQP HPQT

Niam 2024 HPQT di t6 chirc 16 (mudi sau) cudc hop, bao gom 03 (ba) cudc hop truc
tiép va 13 (mudi ba) cudc hop lay y kién thanh vién HPQT bang van ban. Cac cudc hop
cia HPQT d3 duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du,
tuan thi theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Noi dung cac cudc
hop duoc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia diy du va can trong. Cac
Nghi quyét/quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop dugc HPQT thong qua theo nguyén
tac da sd, bién ban cudc hop duoc lap day du, c¢d chit ky cia cac thanh vién HDQT tham
du hop.

Tir cac cudc hop, HPQT da dua ra dugce dinh hudng lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quan trj caa Céng ty mang tinh chat chién lugc; cac quyét sach nham trién khai
hoan thanh muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién nim 2024.

Cac thanh vién HDQT tham du day du cac cudc hop va thuc hién ding vai trod trach
nhiém theo phan cong nhiém vu, c¢d y kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién
hoat dong dinh hudng cia Cong ty.

HDPQT thuong xuyén thuc hién giam sét, chi dao Tong Giam doc va nhiing nguoi diéu
hanh khac thuc hién dting nhiém vu dugc phan cong, dinh hudng; thuc hién phé duyét cac
van dé thuoc tham quyén caa HPQT, bao cao PHPCD theo quy dinh tai Diéu Ié va Phap
luat.
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I1l.  KET QUA CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT
Trong nam 2024, Cong ty c6 sy thay dbi vé mat nhan sy trong Ban Tong Giam doc

nhu sau:

Thanh vién Ngay b Ngay mién

STT Ban Tong Giam dbc Chire vu nhiém nhiém

1 | OngPham Kim Son Tong Giam déc | 01/07/2023 16/09/2024

2 | Ong Tran Vin Long Téng Giam déc | 16/09/2024 | Puong nhiém

3 | Ong Nguyén Thanh Hai | Pho Téng Giam déc | 24/05/2023 | Puong nhiém

4 | Ong Tuong Tuan Long | Pho Téng Giam déc | 30/07/2023 20/10/2024

5 | Ong Pham Quang Diing | Ph6 Téng Gidam déc | 15/01/2024 20/10/2024

Vé tong thé, HPQT di thuc hién tét cong tac giam sat ddi véi Ban Tong Giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty luén dugc kiém soat dé di dung dinh huéng chién lugc va
diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi ¢é nhitng bién dong anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Thanh vién HPQT gitr chic vu trong Ban Téng Giam ddc Cong ty thuong xuyén
tham du cac cudc hop dinh ky va bat thuong. Cac quyét dinh cia Ban Tong Giam doc dé
ra dugc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT. Qua d6 HPQT ludn nidm rd tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty ciing nhu cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tir thuc té.

- HDQT da thyuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho trg, giam sat
Ban Tong giam ddc diéu hanh thuc hién cac noi dung di duoc PHPCP thuong nién va
HDQT thong qua dam bao tuén thu quy dinh cua phap luat.

- Céc vén dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh,...déu dugc
thao luan, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va Ban Téng Giam déc.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI VIEC THUC HIEN BCTC CUACONG TY

Cong ty kiém toan duoc lya chon dam bao do tin cay, trung thuc, tudn thu thoi han
kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap khach quan khi
dua ra y kién kiém toan.
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V. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA NAM 2025

- Lap ké hoach va phéi hop cling véi cac Thanh vién HPQT thuc hién kiém tra, giam
sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh va tuan thu Phép luat caa Cong ty.

- Tham muu cho cac Thanh vién HPQT trong viéc ban hanh chinh sach; giam sat
qua trinh thuc hién, phat hién nhitng bét cap va dé xuat phuong an diéu chinh néu can.

- Tiép tuc duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong véi HPQT, Ban Téng Gidm
dbc, Nguoi quan ly va cac Phong/Ban truc thuoc Cong ty.
VI. KET LUAN

HDPQT da thyc hién day du vai trd, chirc niang trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty,
dam bao str dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat hiéu qua trong hoat dong kinh doanh trén
co s& tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh caa Ban Tong
Giam dbc, HDQT da phdi hop chit ché véi Ban Tong Giam ddc tim kiém nhitng giai phéap
thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh BPHPCD nghién cttu, xem xét va thong qua.
Trén trong cam on./.

Ha Ngi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HPQT PQC LAP
(da ky)

Pham Tran Tho
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C6 déng Céng ty Cé phan HACISCO

Ban Tong Giam déc Cong ty Cé phan HACISCO xin bao cao Dai hoi dong Co
dong vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nim 2024 va dinh
huéng phét trién trong ndm 2025 nhu sau:

. BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2024
1. Danh gia tinh hinh chung nam 2024

Thé giéi naim 2024 c¢6 nhiéu bién dong kho luong vai nhirng bt 6n dia chinh tri
thé gioi gia tang. Kinh té thé gidi ting truong khong dong déu. Lam phat ha nhiét 1am cho
gia ca trén toan cau giam dinh hinh rd nét vé gan mic muc tiéu cua cac NHTW qua dé tao
diéu kién cho viéc ha Iai suat, hd tro tang truong kinh té.

Tinh hinh kinh té - x hoi Viét Nam di&n ra trong bi canh thi truong tai chinh quéc
té khoi sic. Trong nudc, kinh té phuc héi 4n tuong véi GDP tang 7,09%, bat chap anh
huong tir bdo Yagi. Cong nghiép va xay dung tang 8,24%, cao nhat tir nim 2020. CPI binh
quan chi tang 3,63%, dat muc tiéu kiém soat lam phat dudi 4%. Xuat khau hang hoa dat
muc cao ky luc, néi bat 1a ting truong 19,8% tir khu virc doanh nghiép trong nudéc, cao
hon khéi FDI. Bén canh d6, nén kinh té van con thach thirc khéng nhé nhu giai ngan dau
tu cong cham (72,9% ké hoach), ty gia ciing bién dong manh, khi VND mat gi& 5% so V6i
USD, cham méc ky luc 25.485 VND/USD.

Tinh hinh kinh té x4 hoi da c6 khoi sic nhung con nhiéu han ché va bat cap tac
dong khong nho dén cac don vi xay lap néi chung va Cong ty Hacisco noi riéng.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Trong nam 2024, Cong ty d6i mat véi rat nhiéu kho khan, thach thic. Chi phi quan
ly doanh nghiép, céc chi phi lién quan déu phét sinh ting trong khi d6 doanh thu, loi nhuan
dat duogc rat thip. Ping trude kho khin, Cong ty van kién tri bam sét thuc hién muc tiéu,
tirng budc thay dbi chién luoc kinh doanh va khic phuc kho khan. Tuy nhién, trong thoi
gian ngan, két qua lgi nhuan khong dat duoc nhu ké hoach di dé ra, trong d6 mot sé chi
tiéu chinh nhu sau:
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a. Két qua kinh doanh Thuc hién/Ké hoach (Theo B&o cao hep nhit)

STT Chi tiéu DVT | Kéhoach 2024 | Thuchien | |0 Dt
: * : % so KH
1 | Tong doanh thu Pong | 250.000.000.000 | 69.343.852.258 | 27,74%
2| Téng gia vén Péng | 234.800.000.000 | 66.808.393.562 | 28,45%
3 | Loi nhuan gop Péng | 15.200.000.000 | 2.535.458.696 | 16,68%
Doanh thu tr HD tai| _,
4 Ch?‘;?] 4 “| bang | 4.100.000.000 | 3.272.810.914 | 79,82%
5 | Chi phi tir HP ti chinh | Dong | 1.300.000.000 | 1.981.246.022 | 152,40%
6 | Chiphi QLDN Péng | 13.000.000.000 | 12.725.131.831 | 97,89%
7 |Lol nhuan thuan tir| 530 | 5000.000.000 | -8.898.108.242 | -177,96%
HPSX

b. M@t so chi tiéu tai chinh thuc hién nim 2024 so véi thuc hién nim 2023 (Theo
B&o c&o hop nhat)

Tang (+),
. g 9 giam (-) %
STT Chit PVT | Nam 2024 Niim 202
itleu \% am am 3 N2024 50
véi N2023
Tong tai san (nguon | .
1 Vgn)g an (NQUON | g | 155.650.097.675 | 213.945.608.926 |  -27.24%
2| Ng phii tra Pbng | 27.990.946.400 | 74.825.466.608 | -62,59%
Tong von cha so | .
3 péng | 127.669.051.275 | 139.120.142.318
hitu ong -8,23%
4 | Tong doanh thu Pong | 69.343.852.258 | 115.619.862.855 | -40,02%
5 | Téng gia vén Pbng | 66.808.393.562 | 108.191.854525 | -38,25%
g |Doanh thu hoat| psno | 3272810914 | 4.612.127.352 | -29,04%
dong tai chinh
7 [ Chiphitaichinh | Pdng | 1.981.246.022 | 1.694.370.368 16,93%
8 | Chi phi quan ly pong | 12.725.131.831 | 10.503.677.566 21,15%
9 | Loi nhuan khac Pong | -1.761.487.861 | 656.652.624 -368,25%
Loi nhuan truéc .
10 th?Jlé Han Ot | pdng | -10.659.596.104 | 498.740.372 | -2237,30%
CP thué TNDN hién | x
11 | Péng |  81.202.216 181.287.247 55.21%
12 | Loi nhuan sau thué | Pong | -10.740.798.320 |  317.453.125 -3483,43%
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C6 thé thiy, nim 2024 Cong ty hoat dong kinh doanh chua hiéu qua, doanh thu dat
27,7% so ké hoach dé ra, bang 60% so véi cing ky nim 2023. Loi nhuan gop vé hang béan
va cung cap dich vu dat thap 2,5 ty dong, chi bang 16,7% so véi ké hoach nim 2024 va
bang 34% so véi nim 2023.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong nim 2024 dat 3,2 ty d6ng; bing 70,96% so
v6i nim 2023 (4,6 ty dong)

Ty trong gia vén hang béan trén doanh thu thuan nim 2024 1a 96,3% cho thiy viéc
quan |y cac khoan chi phi trong gia vén hang ban cua Cong ty chua tét, con kha cao.

Ty trong chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuan trong nam 2024 13 18,4%,
ting gap d6i so vai cling Ky nam 2023 (nim 2023, ty trong 12 9,1%).

Chi phi hoat dong tai chinh 1a 1,9 ty dong, ting 17% so vdi tai thoi diém két thic
nam 2023.

Loi nhuan khac ghi nhan 1a -1,76 ty dong bai cac khoan nhu: 16 do nhwong ban,
thanh 1y TSCD, chi phi khau hao TSCD khong tham gia vao san xuat kinh doanh.

3. Danh gia nguyén nhin khién cho két qua kinh doanh 2024 sut giam

Nguyén nhan dén tir khé khan noi tai trong linh vuc Kinh doanh truyén théng cua
Cong ty 1a xay lap vién thong dang trong thoi ky suy thoai khién két qua SXKD dat hiéu
qua thap, cu thé:

- Nhu cau dau tu ha tang vién thong giam manh: Hé théng ha tang vién théng — buu
dién d3 co ban hoan thién trén toan qudc, khién nhu cau dau tu méi han ché, kéo theo sy
sut giam nhu cau xay lap vién théng.

- Céac nha mang cat giam dau tu: cac nha mang gan nhu khong trién khai hozc chi
dau tu rat han ché cho ha tang vién théng, anh hudng truc tiép dén khdi lwong cong viéc
cua cac don vi xay lap.

- Canh tranh gay gat, loi nhuan thap: Nang luc xay lap trén thi truong du thira, trong
khi nhiéu don vi nho mai tham gia chap nhan pha gia dé tring thau. Diéu nay khién cac
doanh nghiép phai ha gia sau, lgi nhuan giam manh va ky han thanh toan kéo dai.

- Thi trudng phan manh, kho tan dung don bay tai chinh: Cac doanh nghiép xay lap
vién thong déu cd thi phan nho, khong du quy mé dé tan dung céc cdng cu tai chinh nham
cai thién hiéu qua kinh doanh. Hé s6 ng thap phan anh khé khin trong viéc tiép can hop
dong va ma rong hoat dong.

- Cong ty mai tiép can linh vuc xay dung dan dung, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
quan Iy va thi céng nén hiéu qua chua cao, anh hudong dén két qua chung.

- Nim 2024 c6 sy sut giam vé doanh thu ban hang va cung cap dich vu so véi nim
2023 (nam 2024: 69,3ty /nam 2023:115,6 ty) do trong nam 2024 nhiéu cbng trinh cua
Cong ty chua du diéu kién dé nghiém thu thanh toan véi Cha dau tu vi dic thd cac cong
trinh xay Iap vién thong thudng nghiém thu thanh toan theo tuyén, nén chua du diéu kién
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dé ghi nhan doanh thu; doanh thu vé cho thué khu vuc nha kho 1000m2 khdng thwc hién
dugc do tir quy 4 nam 2023 dén ca nam 2024 khong khai thac dugc khach cho thué.

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam (ndm 2024: 3,2 ty /nam 2023:4,6 ty) do ¢6 tic
Téng Cong ty Chuyén phéat nhanh Buu dién nam 2023 (chi tra, hach toan trong nim 2024)
giam 50% so Véi ¢o tirc nam 2022 (chi tra, hach toan trong ndm 2023).

- Chi phi quan ly doanh nghiép tang (nam 2024: 12,7 ty /nam 2023:10,5 ty) do chi
phi tién thué dit ndm 2024 ting hon so v6i ndm 2023, déng thoi do khong cho thué duoc
khu vic 1000m2 nha kho nén toan bo tién thué dat khu vuc nay khong duoc bu dap, tinh
vao chi phi quan ly doanh nghiép. B6 may quan ly trong nira dau nam 2024 con cdng
kénh, dan trai khong twong thich véi tinh hinh thuc té cia Cong ty nén chi phi luong va
céc khoan trich theo luong chiém ty trong lon.

- Khoan muc chi phi khac tang vi trong nam 2024 Cong ty c6 thyc hién thanh ly 09
xe 0 t0 tai bi 16 so voi gia tri con lai cua xe.

4, Danh gia chung tinh hinh hoat dgng va SXKD cia Cong ty nam 2024
4.1.  Cong tac tai cau tric, td chirc va sap xép nhan sw

Nhan thay nhitng khé khan ndi tai, nhitng nguyén nhan khéach quan, chii quan can
phai tai cau tric to chirc va hoat dong caa Cong ty nhu mot nhiém vu hang dau, trong nira
cubi nam 2024, Ban Téng Giam doc da thuc hién nhitng quyét sach quan trong vé to chc,
nhan sy va diéu hanh nham dap ung tét hon nita yéu cau hoat dong san xuat cia Cong ty,
phU hop véi diéu kién, tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai cua Cong ty.

Bt dau tir Quy 3/2024, Cong ty tién hanh kién toan toan bo nhan sy chi chét trong
Ban Tong Giam ddc, Truong/Phd cac Phong/Ban chirc niang ctia Cong ty, dong thoi ra
soat, danh gia va sap xép nhan su tai cac don vi nham dam bao tinh gon va lam viéc hiéu
qua:

- Quy 3/2024: Thay d6i nhan sy Tong Giam dbc: Bo nhiém Ong Tran Vian Long giit
chiac Tong Giam déc tir ngay 17/09/2024; mién nhiém 02 Pho Tong Giam déc tir ngay
20/10/2024.

- Quy 4/2024: Thay d6i nhan su Ké toan truéng: Bo nhiém Ba Pham Thi Cam Anh
git chuc Ké toan truéng tir ngay 11/11/2024.

- Téach phong Ké hoach - Ky thuat thanh 02 phong 1a Phong Quan ly thi cong va
Phong Ké hoach K¥ thuat dé cac phong tap trung vao cac mang chuyén mon riéng biét vé
quan ly thi cong, quan Iy khéi lwong véi phéap Iy hop dong, gia tri thanh toan, diu thau.
Trong ndm 2024, Phong Ké hoach Ky thuat, Phong Quan 1y Thi cong ciing da bo nhiém
vi tri quan ly phong di nang luc dé t6 chac hoat dong cia phong theo dinh huéng cua
Cong ty.

Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2024 ciia Cong ty 73 nguoi, giam 52% nhan
su SO Véi thoi diém cao nhét trong nam (152 nguoi). Quy lwong tinh chi phi Bao hiém
cling giam tir thoi diém cao nhét trong ndm 1.030.088.600 VND xubng con 590.333.200
VNBP. Chi phi bao hiém giam tir 324.875.358 VND xubng con 177.006.554 VND trén
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toan hé théng. Cong tac ra soat nhan sy van s& tiép tuc duoc trién khai trong nam 2025.
Viéc tinh giam nhan su khéng phai la viéc giam co hoc ma theo hudng tao doi ngii nhan
su tinh, gon nhe, chuyén sau trén co s¢ Xay dung lai chirc nang nhiém vu cua tirng phong
ban chuy&n mén gan véi dinh bién nhan sy cu thé, chi tiét.

4.2. Cong tac thu hdi cong ne

Thuce trang cdng no ton dong khé 16n ca trong sb sach va theo ddi ngoai bang dit
ra cong tac thu hdi cong no 12 nhiém vy quan trong. Ngay sau khi nhan nhiém vu vao
thang 9/2024. Tai ngay 04/10/2024, Tong Giam ddc da ra quyét dinh thanh 1ap Ban xir ly
thu hoi cng no. Ban cd trach nhiém phdi hop voi Phong Tai chinh Ké toan tién hanh ddi
chiéu hé so gidy to lién quan dén cong no, phan loai ddi teong no, Xac nhan céc khoan ng
noi bo va bén ngoai. Lap ké hoach don ddc thu hdi cong no dot xuat, dinh ky, dé xuat va
thuc hién cac bién phéap thu hoi cong no.

4.3. Cong tac thanh quyét toan

Nhan thay tinh hinh dic thi hién tai caa cac cong trinh xay lap vién théng khién
cho cong tac thanh quyét toan rat cham, anh hudng dén diéu kién xac nhan doanh thu cua
Cong ty, thu hdi tir Cha dau tu, ciing nhu phat sinh thém chi phi so voi du kién ban dau.
Bén canh d6, véi cach quan tri trude day giao toan bd nhiém vu nay cho cac Xi nghiép,
cong tac thanh quyét toan bi bubng long. Cudi nam 2024, Tong Giam ddc da chi dao tién
hanh phan loai tinh hinh hd so nghiém thu, thanh quyét toan cua cac cong trinh, danh gia
phép ly, cac Phong/Ban chire nang vao cudc cung véi cac Xi nghiép lam viéc véi cac Chua
dau tu dé timg budc giai quyét tan gbc cac ton tai trong cdng tac nay, giam thiéu tinh trang
bi chiém dung von.

Vé phia cong ty, thuc hién viéc quyét toan noi bo cac cong trinh da quyét toan chu
dau tu voi cac chu nhiém cong trinh dé kiém so4t chi phi da dua vao cong trinh truéc khi
thanh toan lan cudi cho céc cha nhiém cong trinh.

4.4. Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac hach toan ké toan, ké toan duoc thuc hién day du, tuan thu cac quy dinh
cua phép luat va quy ché quan Iy tai chinh cua Cong ty. Viéc lap va hoan thién béo céo tai
chinh ty l4p va kiém toan cua Cong ty me va hop nhit duoc thuc hién kip thoi va cong b
thong tin dung thoi gian quy dinh. Tuy nhién Ban Tong Giam dbc danh gia thuc trang
cong tac hach toan ké toan, cong tac Iuu trix tap hop hd so ctia Phong con c6 nhidu diém
chua khoa hoc, mat nhiéu thoi gian khi can tra ctiu, tap hop do cach quan ly 1é thudc nhiéu
vao cac Xi nghiép, dat ra yéu cau can thiét phai cé sy doi mai triét dé.

Trong niam c6 su bién dong Ién vé nhan su caa phong khi ¢6 su thay doi nhan su
ké toan truang va ké toan tdng hop. Vi cach to chirc theo dinh huéng méi cia Ban Tong
Giam dbc s& dan dan khic phuc dugc nhitng ton tai trong cong tac tai chinh ké toan.
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45. Cong tac ché dd véi ngudi lao ddng, tién lhrong

Ddi véi cong tac ché do, chinh sach tién luong, Cong ty thuc hién dung cac quy
dinh vé Bo luat Lao dong va cac ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong; tham gia
BHXH, BHYT, BHTN day da cho 100% sé lao dong ¢ hop ddng tir 1 thang tré Ién;
Chiam lo doi séng can bo nhén vién, dam bao thu nhap va cac ché do phuc loi cho CBNV.

Il. KE HOACH SXKD NAM 2025 VA CAC GIAlI PHAP THUC HIEN
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025 s& 1a nam dugc du doan kinh té thé gigi 6n dinh nhung tiém an céc rui
ro khé luong. Hau hét cac to chire qudc té déu khong lac quan vé ting truong GDP toan
cau nam 2025 khi déu du béo téc do tang truong twong duong hoic chi cao hon mét chit
SO Vo1 nam 2024.

Trong bdi canh d6, nén kinh té Viét Nam duoc danh gia c6 su lac quan. Bong luc
ting trudng trong nam 2025 s& dén tir chinh sach ddy manh dau tu cong va su phuc hoi
ctia cau noi dja. Nam 2025 1a nam cudi caa ké hoach trung han 2021 — 2025 va Chinh pha
dat ké hoach dau tu cong ky luc vai gia tri 791.000 ty dong (tang 44% so voi thuc hién
cua nam 2024).

Nhéan dinh nam 2025 14 nam tang toc — bt pha — vé dich cta ké hoach phét trién
kinh té xa hoi giai doan 2021 — 2025. Bén canh tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bién dong, dan
dén c6 nhiéu chinh sach duoc ban hanh, di bao nhiéu loai chi phi ting cao s& lam tic dong
khdng nho dén hoat dong cua cac doanh nghiép trén thi trudng dugc dy bao con nhiéu kho
khan, thach thire nhung ciing mé ra nhiéu co hoi phat trién moi. Ban Téng Giam déc va
Truéng phod cac Phong/ban, cac don vi trong Cong ty di bat tay vao viéc ma rong thi
truong, tim kiém céng viéc ngay tir nhitng thang cudi nam 2024 dé chuan bi ngudn cong
viéc cho nim 2025 va cac nam tiép theo. D3 khai thac duoc khach thué cho khu virc nha
kho 1000m2 va Tang 1 tru sé Cong ty. Bén thoi diém béo céo, bén canh cac cong trinh do
dang, Cong ty da va dang chuan bj trién khai dugc céc cong viéc maéi sau:

Gia Thei gian thuc

STT Tén Cong trinh ) o
tri hién

Lién danh HAS-ATP: Trién khai ha tang truyén
1 | din ngam, treo phuc vu cac chuong trinh truyén | 5,3ty | 05/2025 - 12/2025
dan trén dia ban Ha Noi

Pau tr xdy dung ha ting md rong mang cap

2 3 RS 10,0 ty | 06/2025 - 06/2026
quang ngam nam 2024 tal Ha NJI Y
G6i ME, chong tha A ch trinh nha ¢

3 ‘OI | , C ongA am, son ba chuong trinh nha ¢ 701ty | 03/2025 - 06/2025
va Dich vu Tuyén Son

, |Gl dién ha thé chuong trinh nha & va Dich vu 301y | 05/2025 - 07/2025

Tuyén Son
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Go6i cai tao ha ting canh quan Khu nha ¢ va Dich
5 ' cal a0 ha tang canh quan KU MNA GVA DI 113 0ty | 05/2025 - 07/2025
vu Tuyén Son
6 _IIZ_)rliChuyen Puong dién Quoc 16 1A huyén Thanh 38,0ty | 06/2025 - 08/2025
XA khu Lién ké va Biét thy Du 4
7 | @y dung Kkhu Lien ke va BICt the D an SUn | oo oo | 7/0005 - 12/2025
group tai Ha Nam
Cung cap thiét bi van phong cho bénh vién Cham
g | -ndcapictbivan phong cho bEN VIE 8,0ty | 06/2025 - 08/2025
ctru Trung Uong
4p hé théng chiéu sang cho Trung tam hoi
9 Cun.QCaLJ @_t ong chiéu sang cho Trung tam hoi 15t | 05/2025 - 06/2025
nghi Quoc gia
Cung cip hé théng Chiller cho Trung tam hoi
ung cap N thong LATTer cho TTung 1am ROt | 14 4t | 06/2025 - 07/2025
10 | nghi Quoc gia

Trén co sd thuc lyc hién tai cia Cong ty, Ban Tong Giam dbc da xdy dung ké hoach
kinh doanh cho ndm 2025 v&i muc tiéu khdng chay theo thanh tich ma ké hoach phai thuc
té, kha thi, tirng budc dwa Cong ty on dinh san xuat, kinh doanh c6 14i, hiéu qua. Cu thé
chi tiéu ké hoach cho nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach 2025

1 | Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong | 123.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué Pdng | 500.000.000

2. CA&c giai phap thuc hién trong nam 2025

Dé hoan thanh duoc ké hoach dit ra trong naim 2025, Ban Tong Giam d6c dé ra cac
giai phap thyuc hién nhu sau:

- Hoan thién md hinh t6 chirc quan tri méi, quan ly tap trung va thuc hién kién toan
chtrc nang nhiém vu cua cac Phong/Ban tuong tng vai mo hinh quan tri mai.

- Xay dung moéi treong 1am viée nang dong, hién dai nham phat huy duoc sy sang
tao, gan két cua ngudi lao dong. Thuc hién ké hoach sira chira, cai tao khu vuc lam viéc
cho CBNV tai van phong cua Cong ty.

- Phat trién ngudn nhan lyc theo chién lugc nhan su dai han. Bay manh tuyén dung
da kénh, hudng dén doi ngii nhan sy c6 ning luc va dao dirc nghé nghiép. Xay dung chinh
sach wu d3i nhitng can bo c6 nang luc, tam huyét ddi véi Cong ty. Chi trong chat luong
nhan su ngay tir khau tuyén dung. Bén canh d6 tiép tuc ra soat nhan su dé tiép tuc tinh
giam nhan su khong du ning luc, khéng con gan bo, tam huyét véi cong ty. Trién khai cac
chuong trinh dao tao ndi bé nham nang cao chat lwong ngudn luc, phat trién k§ ning
chuy&n mon, tao nén tang cho tang trudng dai han.

- Tang cudng tiép thi va mo rong quan hé dé cha dong tim kiém dy an kha thi. Két
ndi voi cac chi dau tu uy tin, lién danh véi nha thau 16n dé mé rong co hoi viéc 1am va
phat trién dai han bén canh cac thi treong truyén thong cii Viettel, FPT, CMC.
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- Xay dung méi va bd sung cac quy ché, quy dinh da ban hanh cho phu hop, dap tng
y&u cau quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- V6i phuong cham hiéu qua kinh té ddi caa linh vuc xay lap dén ngay tir bién phép
thi cong va dam bao chat luong cong trinh. Do vay chét lwong cong trinh can phai duoc
kiém tra kiém soat chit ché nham bao vé uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty. Can tién hanh
ra soat lai quy trinh ky thuat hién hanh cua Cong ty tir 46 dé ra céac giai phap cu thé dé
kiém soat chat luong.

- Pdi méi, nang cao cbng tac quan tri vé tai chinh ké toan. Téi wu ngudn lyc, téi uu
sir dung von, téi wu thiét giam cac chi phi khdng can thiét dé timg budc giam gia von, chi
phi quan ly doanh nghiép. Tang cudng cdng tac quan tri tai chinh ké toan trén cac mang:
dong tién, cdng ng, tai san c¢b dinh, doanh thu, chi phi tam ung, thanh quyét toan cac cong
trinh.

- Tiép tuc cai tién ché do tra lwong, thuong cho phi hop gan vai hiéu qua cong viéc
nham tao cho ngudi lao dong cd y thic, trach nhiém, co6 dong luc va gan bo lau dai véi
Cong ty.

- Tap trung séat sao cong tac theo ddi, thu hoi cong no ké ca céng ng véi bén ngoai
va cong no trong ndi tai, cong no trén soé sach ciing nhu cong ng ngoai bang cua Cong ty.

- Xay dyung cong tac quan trj rai ro, dap (ng cac yéu cau cua cong tac quan tri ciing
nhu cic quy dinh cua Uy ban Ching khoan Nha nude dé ra.

- Kiém soat thudng xuyén dé dam bao cac cam két, thoa thuan, Hop dong, van ban
ciia Cong ty duoc soan thao, ban hanh, ky két dang Phap luat. Thyuc hién tét hoat dong
bao céo, cong bd thong tin ding theo quy dinh hién hanh.

I1l.  KET LUAN

Trén day 1a bao céo ctia Ban Tong Giam ddc vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, kiém diém va phan tich nguyén nhan cua nhitng viéc da lam duoc, chua lam dugc
d6i véi tirng mat cong tac trong ndm 2024. Bao cio ciing da dua ra ké hoach san xuat kinh
doanh va c&c nhiém vu thuc hién ké hoach nam 2025. Ban Tong Giam dbc va toan thé can
bo CBNV s& nd luc hét strc dé hoan thanh cac ké hoach da dé ra. Cong ty mong mudn tiép
tuc nhan duoc su ang hd va nhitng y kién déng gop tir phia Hoi ddng Quan tri, cing Quy
Cb dong dé cung Cong ty vuot qua kho khin, thach thuc va hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach trong nam 2025.
Kinh trinh BPHDPCD nghién ctru, xem xét va thdng qua.
Tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 29 thang 04 nam 2025
TM. BAN TONG GIAM BPOC
TONG GIAM POC
(da ky)

Tréan Vin Long
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy co dong Cong ty Co phan HACISCO

Ban Kiém so4t xin bao cdo trude Dai hoi ddong Co dong thudng nién nam 2025 vé
két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach nam 2025 cia Ban Kiém soat nhu sau:
I.  BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP, KET QUA
GIAM SAT, THAM PINH BCTC VA NHAN XET CUA BKS
1. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2024:
1.1. Lién quan dén viéc chi tra Lwong, thwéng cia HPQT, BKS, Ban TGD:

Trong ndm 2024, Cong ty da chi trd lvong, thuong va thu lao cho HPQT, Ban
TGP, Ban kiém soét theo quy ché Luong-Thuang-Thu lao va theo Nghi quyét PHPCP
s6 01/DPHPCD-HAS ngay 26/04/2024, trong d6:

- Thu lao cua TV HPQT va BKS: bang 50% so véi Nghi quyét DPHCD va Quy ché
(do Cong ty khdng hoan thanh ké hoach). Tong cong: 602.512.856 dong, Cu thé:

+ Thd lao caa HPQT:169.560.000 ddng (trong d6 thu lao cua CT HPQT:

7.500.000 dong);

+ Thi lao cia BKS: 97.740.000 déng;
+ Thu lao cua Thu ky HPQT: 28.920.000 déng;
- Luong ciia CT HPQT diéu hanh: 335.212.856 dong;
- Luong, thuong cua Ban TGP: 1,157 ty dong
1.2. Lién quan dén viéc phan phdi lgi nhuin trong nim 2024:

Cong ty thuc hién phan chia lgi nhuan theo Nghi quyét PHCD s6 01/NQ/PHDPCP-
HAS ngay 26/04/2024 vé viéc phan phdi loi nhuan nim 2023 nhu sau:

- Chi tra ¢b tirc nim 2022 theo Nghi quyét: 390.000.000 dong; da tra bang tién
388.503.373 dong;
- Trich 1ap quy khen thuong phac loi ndm 2023: 99.552.723 dong;
- Cb tirc con lai 8.063.877 ddng (cua nam 2021: 6.567.250 ddng, cua nim 2022:
1.496.627 dong)
1.3. Lién quan dén viéc lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Cong ty di lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
doc lap Bao céo tai chinh gitta nién do va BCTC nam 2024 theo ndi dung Nghi quyét
DPbHDCD.
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1.4. Lién quan dén viéc thay ddi nhan sw trong Cong ty:

- Thang 4/2024, Cong ty di bo sung thém 01 (mot) thanh vién HPQT, 1a Ong
Nguyén Duy Nghiém, thay thé Ong Tran Nam Phuong, c6 don xin tir nhiém; bau truong
Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 1a Ong Pham Dinh Thing, thay thé Ba Luu Thu
Thanh c6 don xin tir nhiém; bau bd sung mot thanh vién BKS 1a Ba Phan Thi Lan Huong,
thay thé Ba Pham Thi Lan;

- Théang 9/2024, Cong ty da bo nhiém Ong Tran Van Long, TGD thay thé Ong Pham
Kim Son, c6 don xin tir nhiém;

- Théng 11/2024, Céng ty b nhiém Ba Pham Thi Cam Anh, Ké toan truong, thay
thé Ba Pang Ngoc Dung, c6 don xin tir nhiém; Thay d6i thu ky HPQT kiém ngudi cong
bé théng tin caa Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh lién
quan dén hoat dong caa Cong ty...

(Tat ca cac NO/QP déu dwoc cong khai théng tin trén trang Web cuia Cong ty theo quy
dinh).

2. Két qua tham dinh Bao c4o tai chinh va danh gia két qua SXKD nim 2024
2.1. Tham dinh BCTC riéng va hep nhat nim 2024:

Béo c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 két thuc ngay 31/12/2024 dugc lap
boi Cong ty Cong ty HACISCO, di duoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thyc
hién kiém toan tai bao cdo sé 250325.017/BCTC.KT7 va 250325.016/BCTC.KT7 ngay
25/03/2025, Ban kiém soat xin bao cdo két qua tham dinh nhu sau:

- BCTC va BCTC hop nhét, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cao LCTT
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty vé co ban di phan anh trung
thue, hop 1y trén cac khia canh trong yéu phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuan muc ké
toan do B¢ Tai chinh ban hanh.

- Cong ty di c6 bao cao ddi véi cac hop dong, giao dich dbi voi ngudi c6 lién quan
thudc thAm quyén phé duyét ctia Hoi dff)ng Quan tri hoac cua Pai hoi déng Co dong.

- Cong ty di thyc hién bio céo va cong b thong tin dinh ky theo quy dinh vé viéc
cong bo thong tin trén thi truong chimg khoéan.

2.2. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh dau tw, tai chinh
nim 2024 cia Cong ty qua mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

2.2.1. Vé két qua hoat dong SXKD niam 2024: (triéu dong)

Ni dung 2024 2023 232 45/2823
1 2 3 4=2/3
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 69.344 115.620 60%
Trong do:
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- Doanh thu hgp dong xay dung 65.779 110.552 59,5%
- Doanh thu cho van phong, kho bai 3.564 5.046 71%
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.273 4.612 71%
Gia von hang ban 66.808 108.192 62%
Chi phi hoat dong tai chinh 1.981 1.694 117%
Chi phi khac 1.781 11|  16.191%
Chi phi QLDN 12.725 10.504 121%
Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD -8.898 -158 |  -5.532%
Loi nhuan sau thué TNDN -10.740 317 | -3.488%
LNST/VCSH binh quan ROE -8,05% 0,23%

Hé sb vong quay von CSH 0,52 0,83

Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu -0,0013 |  0,000041

Nhin chung, trong nim 2024 hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh ctia Cong ty
khdng hoan thanh céc chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhuan sau thué:

- Nim 2024, Cong ty hoat dong kinh doanh chwa hiéu qua, doanh thu dat thap so véi
ky vong va ké hoach dé ra (dat 69,3 ty dong/250 ty dong ké hoach), gia vén hang ban 1a
66,8 ty dong (chu yéu gia vén cua cac hop dong xay dung, ton dong kha 16n 63,5 ty dong,
chiém 95%); loi nhuan gop vé hang ban va CCDV dat thap, két thuc nam 2024 dat 2,5 ty
dong, chi bang 22% so vai ké hoach nam 2024 (KH nam 2024, dit ra 1a 15,2 ty dong) va
bang 34% so véi nam 2023 (nim 2023 dat 7,4 ty dong).

- Ghi nhan tai thoi diém 31/12/2024, doanh thu ban hang & CCDV dat 69,3 ty dong,
bang 27,7% ké hoach dé ra; bang 60% so véi cing Ky nam 2023 (ndm 2023 13 115,6 ty).
Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong nim 2024 dat 3,2 ty dong; bang 69,56% so Vi
nam 2023 (3,2 ty dong/4,6 ty dong), (trong dé, doanh thu tir ¢é tirc, loi nhudn dwroc chia
la 1,63 ty dong; doanh thu ter 14i tién gur, tien cho va 13i ban cac khodn dau tir dwoc ghi
nhan 1a 1,64 ty dong).

- Ty trong gia vén hang ban trén doanh thu thuan nam 2024 1a 96,3% cho thay viéc
quan ly cac khoan chi phi trong gia von hang ban cia Cong ty chua tdt (qua cao, d6i voi
nganh xay dung), taing 1,6% so v&i nam 2023.

- Ty trong chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuan trong nam 2024 13 18,4%,
tang gip doi so véi cung ky nam 2023 (nam 2023, ty trong la 9,1%). Trong nim 2024,
Cong ty phai bo ra sé tién 1a 12,7 ty dong dé duy tri sy hoat dong SXKD caa Cong ty, ting
21% so0 v6i nam 2023. Trong d6, chi phi nhan cong chiém dén 65%; chi phi khac bang
tién ghi nhan vai sé tién 1a 2,6 ty dong. Tuy nhién, viéc tang chi phi quan ly doanh nghiép
néu trén chua mang lai hiéu qua SXKD cho cong ty trong nam 2024. Cac nguyén nhan
nay dan dén Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2024 dat (dm) -8,89
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ty d6ng; Loi nhuan khac (am) -1,7 ty déng; Loi nhuan truge thué (am) -10,6 ty dong; Loi
nhuan sau thué caa Cong ty (am) -10,7 ty dong.

- Chi phi hoat dong tai chinh 1 1,9 ty dong, ting 17% so vdi tai thoi diém két thuc
nam 2023, cha yéu la tra 13i tién vay, ghi nhan 1,88 ty dong, ting 16,6% so véi nam 2023,
Véi s6 tién 1a 268 triéu dong.

- Chi phi khac ghi nhan 14 1,78 ty dong, gap 161 1an so véi nam 2023 (11 triéu dong),
boi cac khoan nhu: 16 do nhuong ban, thanh Iy TSCD, chi phi khdu hao TSCD khong tham
gia SXKD va céac khoan bi phat. Cong ty can tbi uvu hoa khoan chi phi nay; Bac biét khi
xay dung ké hoach dau tu mua sim tai san phuc vu hoat dong SXKD, can tinh t6i hiéu
qua kinh té do tai san dau tu mang lai; tranh truong hop dau tu mua sam tai san, nhung
trong thoi gian rat ngin da thuc hién thanh 1y tai san d6 do khong mang lai hiéu qua kinh
té.

- Nam 2024, loi nhuan trudc thué 1a (dm) -8,898 ty dong (ké hoach nam 2024 1a 5 ty
dong). Do vay, cac chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty déu am
(<0), cu thé: Ty suat lgi nhuan/VVCSHBQ (ROE) la (am) -8,41%:; Ty suat loi nhuan/Téong
tai san (ROA) 1a (&m) -6,9%: Ty suat loi nhuan trén doanh thu (ROS) 1a (am) -15,5%.

2.2.2. Vé dong tién: (Pon vi tinh: triéu dong)
Nam Nam Chénh . 150
Chi tiéu 2023 | 2024 | lech | Y%
1 2 3=2-1 4=2/1

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh

Luu chuyén tién thuan sir dung vao
hoat dong dau tu

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
tai chinh

(Gldm)/tang tién va twong duong 36| -2772| -3.118| -901,16%
tién thuan trong nam

Tién va twong duong tién dau nim 5.568 5.914 346 106,21%
Anh huéng cia thay doi ty gia hoi
doai quy doi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nam 5.914 3.142 -2.772 53,13%

2247 | -26.043 | -28.290 | -1259,01%

2.759 31.767 29.009 1151,43%

-4.659 -8.496 -3.838 182,38%

Bio céo Luu chuyén tién té (LCTT) két thuc nim 2024 cho thay:

- LCTT tir hoat dong kinh doanh dang (a4m) -26 ty dong, tinh hinh kinh doanh cua
Cong ty dang gap kho khin, dong tién bi thiéu hut, can cd bién phap nhanh chéng, quyét
liét nham day nhanh tién do thyc hién céc dy 4n dang dé dang, kip thoi ghi nhan doanh
thu tir cac hop dong xay dung, thu hdi cong no dut diém...dé duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh thuong xuyén.
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- LCTT thuan tir hoat dong dau tu dang (duong) +31,767 ty dong. Trong do, thyuc
hién ban/thanh ly TSCP 7,921 ty dong; Tién thu hoi cho vay, mua lai cac cong cu no la
20,2 ty; va mot sé khoan tién thu hdi khac. Piéu nay chiing to dong tién dung cho dau tu
ctia Cong ty dang bi han ché/hoic thu hep. Nam 2024, Cong ty chua thyuc hién dau tu cho
mua sim TSCDH, CCDC, dau tu gop von vao cong ty con.

- LCTT thuan tir hoat dong tai chinh dang (dm) -8,496 ty dong. Trong d6, Cong ty
da thuc hién vay 36,627 ty ddng; Tra ng goc vay la 44,735 ty dong.

- Luu chuyén tién thuan trong ky caa Cong ty (am) -2,772 ty ddng, quy mé vén bang
tién cia Cong ty dang thu hep.

- Tai thoi diém két thuc ndm 2024, tién va trong duong tién cudi ky caa cong ty la
3,141 ty d¢ong, cho thay tiém lyc tai chinh caa cdng ty hién tai dang rat han ché, anh huong
khong nho dén kha ning thanh toan cac khoan ng dén han va duy tri hoat dong thuong
xuyén cta cong ty; 1am han ché tinh chu dong cua cong ty trong viéc du tri cac khoan dau
tu trong tuong lai.

2.2.3. Vé Tinh hinh qudn ly, si dung vén, tai sdn ndm 2024:

31/12/2024 01/01/2024 Cudi
; ti o Ty e . nim so
Chitieu Giatri | 4| Giati | TY | vgibau
(triéu dong) (% ) (triéudong) | trond | piam (%)

I. Tong tai san 155.660 | 100% 213.945 | 100% | 72,76%
1. Tai san ngan han 132.146 | 84,89% 178.118 | 83,25% | 74,19%
[rong do: Cac khoan phat thu ngan |\ 105 701 | 6598% | 138153 | 6457% | 74,34%
Hang ton kho 25.197 | 16,19% 12.806 | 5,99% | 196,76%
2. Tai san dai han 23.514 | 15,11% 35.827 | 16,75% | 65,63%
Trong dé: Tai san ¢é dinh 2.315 | 1,49% 13.090 | 6,12% | 17,69%
I1. Tong ngudn vén 155.660 | 100% 213.945 | 100% | 72,76%
1. No phai tra 27.990,95 | 17,98% 74.825 | 34,97% | 37,41%
Trong do:
- No' ngan hgn 26.269,20 | 16,88% 66.724 | 31,19% | 39,37%
- Phdi tra nguoi ban ngdn han 4.857,90 | 3,12% 10.775.46 | 9,24% | 24,57%
-Vay va ng thué tai chinh ngan han 10.436,31 | 6,70% 12.664,98 | 5,92% 82,40%
2. Vén cha so hitu 127.669,05 | 82,02% 139.120 | 65,03% | 91,77%
Vaén gop cua chii s¢ hiru 80.000,00 | 51,39% 80.000 | 37,39% | 100,00%
Quy BTPT 3.831,91 | 2,46% 3.832 | 1,79% | 100,00%
Loi nhudn sau thué chuea phéan phéi -10.783,04 | -6,93% 668 | 0,31% | -1714,11%
II1. Co ciu neg
1. No phai tra/Téng TS (%) 17,98% 34,97%
2. No phai tra/VCSH (%) 21,92% 53,78%
IV. Hiéu qua sir dung vén
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1. Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén 4 AR . .
CSH (ROE) 8,05% 0,23% -8,3%
2. Ty suét Loi nhuan sau thué/Tong tai - o0 . .
san (ROA) 6,9% 0,15% | -7,1%
Hé sé vong quay vén chu sé hitu 0,52 0,83 -0,31
Hé s6 vong quay vén kinh doanh 0,45 0,53 -0,15
Vong quay hang ton kho 35 9,21 0.38
So ngay 1 vong quay HTK = 360/VVong 104 40 2,62
quay HTK

Két thiic ndm tai chinh 2024, vbn chu so hitu cia Cong ty giam tir 139,1 ty dong
dau nam, xudng 127,7 ty dong tai thoi diém 31/12/2024, twong duong véi mic giam 8%
(sé tién 11,5 ty ddng); Hé sé bao toan VCSH 14 0,92, Cong ty chua bao toan dugc von cha
so hiru.

- Trong nam 2024, Vén chii sé hitu va von kinh doanh caa cong ty déu chua chu
chuyén dugc 1 vong von: Hé sé vong quay cua Vén chu s¢ hitu naim 2024 1a 0,52; Hé sb
vong quay toan bo vén kinh doanh nam 2024 1a 0,45. S6 vong quay cac hé s néu trén
dang rat thap, cong ty str dung von chua hiéu qua, chua tao ra loi nhuan tir vén chi sé hitu
va vén kinh doanh.

- Giatri hang ton kho thoi diém 31/12/2024 1a 25,2 ty dong, bang 197% so vai thoi
dién 01/01/2024 (12,8 ty ddng), chu yéu la gia tri SXKD d& dang, chiém dén 99,5% trong
hang tén kho, gia tri 1a 25,1 ty dong. Hé s vong quay hang ton kho Vtk 1a 3,52; tuong
mg 13 104 ngay/1 vong quay. Cong ty cling can xem xét dén tién do6 thuc hién cac du an
gay ton dong von, gay ap luc tra ng vay ngan han, dong thoi can soét xét tién do thuc hién
cac hop dong kinh té, xay lap, hoan thanh hd so thanh quyét toan, nham nang cao chi sb
vong quay hang ton kho cua Céng ty.

- V& co cau tai san va nguon von: két thiic nam tai chinh 2024, co cau tai san ngan
han dang chiém ty trong 16n 1a 84,89%, con lai 15,11% la tai san dai han. Hé s6 dau tu tai
san gitta TSDH/TSNH 14 5,62 thé hién sy chénh léch 16n vé co cau tai san ngan han va tai
san dai han cua Cong ty.

Két thic nam 2024, tong gia tri nguon von cua Cong ty 1a 155,6 ty dong, giam so
Vv6i dau ndm 2024 (Tong nguon Vén dau nam 2024 1a 213,9 ty dong). No phai tra ciia Cong
ty hién dang chiém 18% trén tong ngudn von; Ngudn von chu sé hitu chiém 82% trén tong
ngudn von.

Trong do:

- No phai tra tinh dén 31/12/2024 14 27,99 ty dong, giam 46,8 ty dong so véi dau
niam 2024 (74,8 ty d6ng). No ngan han ghi nhan thoi diém cudi nim 2024 13 26,3 ty dong,
chiém 16,8% tong ngudn vén, giam 40,4 ty dong so véi dau nam (66,7 ty dong).

- Két thic nam 2024, Cong ty ghi nhan khoan vay va no thué tai chinh ngan han véi
s tién 12 10,4 ty dong, chiém 6,7% trén tbng ngudn von, giam 2,2 ty ddng so véi dau nim



r )x , CONG TY CO PHAN HACISCO
0 ) bia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi
< ; SPT: (84-24) 3858.3792

2024, (trong d6, vay ngdn hang phuc vu hoat dong SXKD 14 9,2 ty; vay va ng: dai han dén
han tra 14 964 triéu dong).

- Hé sb No phai tra trén tong tong tai san (DAR la 0,18), giam 0,17 so v4i dau nim
2024 (0,35). Két qua nay cho thiy da phan tai san 1a VCSH cua doanh nghiép va khong
bi strc ép dé ning tir cac khoan ng; Tuy nhién, cin cir vao két qua hoat dong SXKD thua
15, cho thay viéc sir dung don bay tai chinh ciia cong ty trong nam 2024 14 chua hiéu qua.

- Hé s no trén VCSH (D/E Ratio) 14 0,2. Con s6 nay cho thiy no phai tra caa Cong
ty chiém ty 1& nho so véi tong tai san hay tong ngudn von. Tuy nhién, no ngin han chiém
dén 93,8% trong co cau no phai tra cua Cong ty (trong dé Vay va no thué tai chinh ngan
han chiém 37,28% ton ne phdi trd), s& gay ap luc I&n kha niang thanh toan tirc thi cua
doanh nghiép.

Niam 2024, Cong ty da hoan thanh viéc thanh 1y TSCD 9/10 xe 6 t6, thu vé 7,9 ty
dong (trudc VAT). Tai thoi diém thanh ly, gia tri con lai cua 9 xe 14 8,9 ty dong, 15 trén 1
ty ddng (nguyén giéa 1,45 ty déng/chiéc, trude thué). Cong ty ciing can xem xét mot cach
nghiém tuc viéc dau tu TSCP dé kinh doanh (khdng hiéu qua), sau do6 lai ban thanh ly.
Viéc nay 1a mot trong cac nguyén nhan dan dén thua 16 trong SXKD.

2.2.4. Vé tinh hinh cong ng, khd néing thanh todn ciia Cong ty nim 2024:
a. Cac chisé vé khd nang thanh toan va khd ndng sinh 1oi:

Niam Nam Ty 1€ Tang/

Chi tiéu DVIE 1 2023 | 2024 | NIN-1 | (giam)

Kha nang thanh toan

Hé s6 kha ning thanh toan tong quéat (=

Téng tai san/ No phai tra) Lan 286 | 556 1,94 270

Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh (=

TSNH/No NH) Lan 2,67 5,03 1,88 2,36
Hé s6 kha ning thanh toan nhanh =(TSNH- A
HTK)/No NH Lan 2,48 4,07 1,64 1,59
Hé sé vong quay cac khoan phai thu = .
Doanh thu ban hang/Céac khoan phai thu Lan 1,01 0,75 0,74 -0,26

khach hang binh quéan

Ky thu tién binh quan = 365/Vong quay cac

khoan phai thu Ngay 361,4 | 486,7 1,35 125,30

Hé s vong quay cac khoan phii tra = Gia ‘
von hang ban/Céc khoan phai tra nguoi Lan 3,85 5,42 1,41 1,57
ban binh quan

Ky tra tién binh quan = 365/Vong quay cac

khoan phai tra Ngay 94,8 67,3 0,71 -27,5

Hé s6 vong quay HTK = Gia vén hang

ban/HTK binh quan Lan 9,21 3,52 0,38 -5,69

S6 ngay 1 vong quay HTK = 360/Vong

quay HTK Ngay 39,63 | 103,69 2,62 64,06

H¢ so vong quay tai sin = Doanh thu | |5 053 | 038 | 072 | -015
thuan/ Tong tai san binh quéan
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Kha nang sinh loi

Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu . o | e e | _ ]
(ROS) = LNST/DT % 0,28% | -15,49% | -57,33 | -15,765%
Ty suét loi nhuan sau thué trén VCSH . o | oncor | _ )
(ROE) = LNST/VCSH binh quan % 0,23% | -8,05% | -36,00 | -8,280%
Ty suat loi nhuan gop = LN gop/DT thuan % 6,42% | 3,66% | 057 | -2,760%
Ty suét loi nhuan sau thué trén Téng tai san . o | conon | _ ]
(ROA) = LNST/Téng tai san % 0,15% | -6,90% | -47,00 | -7,050%

- Danh gid Kha ning thanh toan ctia Cong ty trong nim 2024 vé&i 03 hé sb: thanh
toan tong quat (Ktq=5,56); thanh toan ng ngan han (Kng=5,03) va thanh toan nhanh
(Knh=4,07), twong d6i dam bao. Tuy nhién, kha ning thanh toan tc thoi cia Cong ty
khong t6t (Ktt=0,12, cach xa mirc an toan 1a 1), Cong ty dang khong dam bao du lugng
tién miat dé thanh toan ng ngan han dot xuat mot cach linh hoat, téc thi.

Két thiic nam 2024, Cong no phai thu ngan han véi khach hang ciia Cong ty da giam
dugc khoang 35% (twong dwong vai viéc thu hdi duoc gan 40 ty dong), tir 112,6 ty dong
dau nam, xudng 72,7 ty dong. Tuy di giam dugc dang k&, nhung muc giam rat cham, chua
dugc nhu ky vong. Khach hang dang chiém dung mot luong vén khé 16n caa Cong ty,
trong khi cong ty van phai di vay no. Mot sé6 Khéach hang c6 sé du no 16n, hau nhu khong
thu duoc Ny so Vi dau nam 2024,

S6 du cong no cac khach hang tai thoi diém 31/12/2024 cu thé nhu sau:

Tén KH 31/12/2024 01/01/2024
VNPT Tinh/ Thanh ph 810.962.990 3.123.320.497
Téng Céng ty Ha ting mang 7.022.117.647 8.355.514.438
Cong ty CPVT FPT 6.631.163.040 15.699.637.730
Cong ty CPDT va BDS Thé Ky 406.475.000 20.863.124.000
Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san
" ci o)F/uA Quan ly N 26.584.771.954 28.210.313.238
Téng Cong ty mang ludi Viettel 12.167.442.769 13.204.388.664
Céc khach hang khac 19.129.230.467 23.121.634.850
Cong 72.722.163.867 112.577.933.417

Dé nghi Cong ty tich cuc thu hdi no, thuc hién cac bién phép, giai phap dé thu hoi
cac khoan cong no kho doi da dugc chuyén theo ddi ngoai Bang CDKT tai Nghi quyét
cia Pai hoi dong c6 dong s6 102/NQ-HAS ngay 27/04/2021 va 86/NQ-HAS ngay
27/04/2023. Giao nhiém vu r rang, gan vai trach nhiém véi quyén loi cho ca nhan theo
dai, déc ng.
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Ngoai ra, Cong ty ciing can phai kiém soat cac khoan phai thu ngin han khac, tinh
dén 31/12/2024, s6 tién cac doi thi cong tng 1én dén 27 ty dong, ting 23% so vai tai thoi
diém 01/01/2024 (s6 dau nam 1a 22 ty dong).

Il.  TINHHINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

1. V& nhan su: Ban Kiém soét c6 03 (ba) thanh vién, 01 (mét) Truéng BKS va 02
(hai) thanh vién BKS.

2. V& thu lao va chi phi hoat ddng Ban kiém soat va tirng Kiém soat vién nam

2024:

Két qua hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh ctuia Cong ty trong nam 2024 khong
dat ké hoach da dé ra nén cac thanh vién Ban kiém soat d nhan thu lao theo mirc 50%
muc thu lao theo Nghi quyét sé 01/NQ/DPHPCD-HAS di duoc thong qua tai PHDCD
thudng nién nam tai chinh 2024 t6 chirc ngay 26/04/2024, cu thé:

+ Pham Pinh Thang, Truang ban (Bo nhiém ngay 26/04/2024): 9.600.000 dong;

+ Luu Thu Thanh, Truéng ban (Mién nhiém ngay 26/04/2024): 28.800.000 dong;
+ Pham Thi Thanh Lan, Thanh vién: 29.670.000 dong;

+ Phan Thi Lan Huong, Thanh vién (B6 nhiém ngay 26/04/2024): 7.680.000 dong;
+ Pham Thi Lan, Thanh vién (Mién nhiém ngay 26/04/2024): 21.990.000 dong.

+ C&c chi phi khac: khdng phét sinh

3. Vétinh hinh hoat dgng ciia Ban kiém soat trong nim 2024:

Trong nam 2024, cac thanh vién BKS luén tuan thu ding phap luat, Piéu Ié Cong
ty, Nghi quyét caa PHDCP va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong, tt nhat nham bao dam lgi ich hop phép toi
da ctia Cong ty va Co dong Cong ty. Khong st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
cua Cong ty, khdng lam dung dia vi, chtrc vy va tai san cia Cong ty dé tu loi hoic phuc
vu loi ich cua td chic, ca nhan khac. Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép hién hanh va Biéu I¢ Cong ty.

Trén co s& quy dinh quyén va trach nhiém cua BKS duoc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu Ié hoat dong caa Cong ty, BKS thay mat DPHPCP thuc hién giam sat cac
hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh quan tri va diéu hanh cua Cong ty nhiing van dé
cha yéu sau:

- Ban Kiém soat giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét
ciia HDQT; giam sét, danh gia cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh caa HDQT va Ban
Tong Giam déc vé tinh hop phap, hop ly céc hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh hang
niam theo Nghi quyét cia PHDCD va theo Luat hién hanh; tham dinh BCTC hang nim
ctia Cong ty; tham du cac cudc hop cua HPQT va cua Cong ty; tham gia y kién vé c4c noi
dung stra d6i Diéu 1¢, Quy ché quan tri noi bo theo Luat Doanh nghiép khi nhan dugc
thong bao.
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- Trong nim 2024, Ban Kiém soat di lam viéc gian tiép tai Cong ty phu hop theo
diéu kién thuc té trén co sé cac ndi dung, hd so, tai liéu, dit liéu, bao céo tai chinh, chiing
tir s6 sach ké toan do Cong ty cung cip; da thuc hién trao ddi truc tiép va lay y kién qua
thu dién tir dé danh gia d6i voi cac van dé lién quan dén cong tac ké toén, tai chinh, quan
1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cua Cong ty.

- Trong nim 2024, Ban Kiém so4t da 04 1an cac cudc hop cua Ban Kiém soéat déu
duogc lap thanh van ban va gai béo céo kip thoi theo quy dinh. Ban Kiém soét di tham dy
day du cac phién hop cua HDQT, cua Ban Tong Giam dbc khi nhan duoc théng béo.

4.  Panh gia hoat dong cia Héi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc diéu hanh

Ban Kiém soat thyc hién giam sat va danh gia hoat dong cia HPQT, Ban Téng
Giam déc trong viéc quan 1y va diéu hanh Coéng ty, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh
trung thuc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé
thdng, nhat quan va phi hop ciia cong tac ké toan thong ké va lap bao céo tai chinh hang
nam tai Cong ty dé dam bao loi ich hop phap cua cac Co dong va cua Cong ty, xem xét
cac mdi quan hé lién quan trong qua trinh quan Iy Cong ty, quan hé giira cac ¢ dong, sy
tach bach gitra chi1 s¢ hitu va nguoi diéu hanh truc tiép Cong ty dé dam bao céc hoat dong
SXKD cua Céng ty dugc minh bach.

a. Giam sat Hoi ddong Quan tri Cong ty:

- HPQT bao gdm 05 thanh vién, 01 Chu tich (trong d6 Ong Nguyén Hoai Nam Ia
Chu tich HPQT kiém chuyén trach tai Cong ty theo Nghi quyét s6 PHPCD thuong nién
ndm tai chinh 2021 s§ 86/NQ-DHCD-HAS ngay 18/05/2022 v duoc cir 13 Ngudi dai dién
thir 2 theo phép luat cia Cong ty theo Nghi quyét PHDPCP thudng nién nam tai chinh
2022 s6 86/NQ-PHCP-HAS ngay 27/04/2023), 01 Phé Chu tich, 03 Uy vién HPQT
(trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap 1a Ong Pham Tran Tho).

- Qua theo dbi, giam sat tinh hinh hoat dong cuia HDQT Cong ty trong nim 2024 vé
co ban da thuc hién ding cac chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cua phap
luat, Biéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD trén nguyén
tac tap trung, dan chii va vi loi ich cao nhat cua c6 dong. Trong nim HPQT thuc hién trién
khai Nghi quyét caa PHPCPD véi nhitng ndi dung chinh nhu ké hoach/phuong 4n san xuat
kinh doanh, d4u tu, tai chinh, soat xét viéc thuc hién chi tra c6 tac, lua chon don vi kiém
toan,...

- Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chuc cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky theo
dung quy dinh cta Diéu Ié Cong ty va quy ché hoat dong caa HPQT. Cac cudc hop do
Chu tich HDQT chu tri, diéu hanh thao luan ¢am bao tinh nghiém tudc va trach nhiém. Cac
thanh vién trong HDQT tham gia day du cac cudc hop va c6 tinh than trach nhiém cao dbi
Vi viéc tham gia y kién vé cac noi dung tai cudc hop dé dam bao cong tac quan ly va sir
dung hiéu qua tai san - nguén vén, nham thuc day hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu,
tai chinh theo muc tiéu da dé ra va hudng dén muc tiéu ting truong an toan, hiéu qua va
phét trién bén virng. HPQT ludn theo ddi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty va chi dao Ban
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Téng Giam ddc diéu hanh thyc hién dinh huéng cia PHPCPD. Nbi dung cac cudc hop déu
dugc thu ky HPQT va Cong ty ghi nhan day du tai cac bién ban, 1ap Nghi quyét va gui
bao céo kip thoi theo quy dinh.

b. Giam sat Ban Téng Giam déc diéu hanh Cong ty:

- Dbi voi nhan sy quan 1y, diéu hanh Cong ty trong nim 2024 c6 sy thay ddi, cu thé:

+ Dai voi vi tri Téng Giam doc: Ong Pham Kim Son giit chirc vu Tong Giam déc
Cong ty tir ngay 01/07/2023 dén ngay 17/09/2024 va c6 don xin tir nhiém; bd nhiém Ong
Tran Vin Long vao vi tri Tong Giam déc tir ngay 17/09/2024 theo Nghi quyét s6 39B/NQ-
HDQT-HAS;

+ Dai voi vi tri Ké toan truong: Ba Dang Ngoc Dung giit chizc vu Ké toan trudng
Cong ty tir ngay 06/01/2023 dén ngay 11/11/2024 c6 don xin tir nhiém; bo nhiém Ba Pham
Thi Cam Anh vao vi tri KTT theo Nghi quyét s6 43B/NQ-HPQT-HAS;

+ Dai vai hoat dong caa Ban Tong Giam ddc trong ndm 2024 vé co ban da thuc hién
dung chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh caa phap luat, theo Diéu 1& t6 chuc
hoat dong cua Cong ty, Quy ché tai chinh va Nghi quyét cia PHPCPD, thuc hién day du
cac nghia vu V6i ngan sach Nha nudc, chinh sach cho ngudi lao dong. Thuc hién trién
khai Nghi quyét vao tirng linh vuc cu thé theo dinh huéng caa PHPCP va Nghi quyét caa
HDQT;

+ Trén co s& ké hoach SXKD duoc dé ra tai PHPCD thuong nién va dinh huéng
muc tiéu caa HPQT, trong nim 2024 Ban Tong Giam dbc di ludén bam sat, nd luc trong
cong tac lanh dao, quan 1y, diéu hanh, chii dong trién khai cac bién phap, giai phap SXKD
dé tim kiém thi truong, ky két cac hop dong kinh té, xay lap, dich vu, day nhanh viéc trién
khai cac dy an SXKD, tang cudng cong tac quan ly hang ton kho, chi phi SXKD dé dang,
mé rong dau tu tai san dung cho hoat dong SXKD, ting cudng quan ly tai chinh, cong no
dé thu hoi von huéng téi muc tiéu sir dung hiéu qua tai san, vén va ngudn von.

Tuy nhién cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh trong nim 2024 ctia Cong ty
déu khong hoan thanh céc chi ti€u vé doanh thu, loi nhuén sau thué, ty suit loi nhuan, ty
18 chi tra 6 tirc theo ké hoach da dé ra tai DPHPCD thuong nién nam tai chinh 2023 ciing
nhu muc tiéu cua HDQT.

5. Panh gia sw phoi hop giira BKS va HPQT, Ban Tong Giam doc va Co dong

- Ban kiém soat da tham gia day du céc ky hop ciia HDQT va Cong ty khi nhan duoc
thong bao.

- HDQT va Ban Tong Giam ddc da phdi hop trong cac hoat dong giam sat, kiém tra,
kiém soat cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh ctia Ban Kiém soét tai Cong ty; phoi
hop trong viéc cung cap cac céac thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong kinh doanh,
dau tu, tai chinh ctia Cong ty cho Ban Kiém soat khi cd yéu cau dé dam bao cho Ban Kiém
soat trién khai va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctua Phap luét, Biéu 1& hoat dong cua
Cong ty.
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- Trong nim 2024, Ban Kiém soat khdng nhan duogc vin ban nao cua c6 doéng hoic
nhom co dong gri truc tiép dén Ban Kém soét vé viéc dé nghi xem xét, 1am rd noi dung
vé s6 sach, chiing tir, ho so tai liéu ké toan va tai liéu khéac hoac yéu cau kiém tra lién quan
t6i hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh, quéan 1y va diéu hanh tai Céng ty.

I1l.  PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

- Ban Kiém soét thyc hién giam sat HPQT, Ban Tong Giam dbc trong viéc quéan 1y
va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d¢ can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, tinh hé thdng, nhit quan va phu hop cia
cong tac ké toan, thong ké va 14p bao cdo tai chinh trong nim 2025 tai Cong ty.

- Tham du va tham gia thao luan tai cac cugc hop PHPCD, HPQT va cac cudc hop
khac cua Cong ty khi nhan dugc thong béo.

- Pam bao phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban Tong Giam dbc va Co dong.

- Thuyc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu
1¢ cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

- Céc thanh vién trong Ban Kiém soat tiép tuc chu dong trong cac nhiém vu duoc
phan cong. Ban Kiém soat s& t6 chirc cac phién hop theo ding quy dinh cta phap luat va
Diéu 1¢ cua Cong ty, tiép tuc thuc hién nhi¢m vu trong viéc tham dinh két qua hoat dong
kinh doanh, ddu tu, tai chinh cua Céng ty mot cach trung thuc, khach quan va vi loi ich
hop phap t6i da ciia C dong va Cong ty.

- Dua trén cac bdo céo va cac hd so duge Ban Tong Giam déc Cong ty cung cap dé
tham dinh tinh day du, hop phap va trung thyuc ctia bio céo tinh hinh kinh doanh, bao céo
tai chinh cia Cong ty va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop PHPCPD thudng nién.

- Kién nghi HPQT hoic PHPCDP bién phap sira ddi, bd sung, cai tién co cdu to chirc
quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh béo rai ro sém cua Cong ty.

- Dé xuét va kién nghi Pai hoi ddng cb déng phé duyét danh sach t6 chirc kiém toan
dugc chap thuan thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.
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IV. KET LUAN

Cac hoat dong cua Cong ty trong nam qua tuan thu dung theo luat doanh nghiép,
Diéu Ié cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong va nghi quyét Hoi ddong Quan tri. Hoat dong cong bd thng tin caa Cong ty
cling tuan thu theo cic quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Kinh trinh BPHDCD nghién ctru, xem Xxét va thdng qua.
Tran trong cam on./.

Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(da ky)
Pham Pinh Thing



